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 الϬϔرس
 

 
I- سترΎف المϳتعر ΔقΎبط-------------------------------------------------- 
 ----------------------------------------------تحدϳد مكΎن التكϳϭن -1
 --------------------------------------------المشΎركϭن فϲ الت΄طϳر   -2
 ---------------------------------------------إطΎر ϭأهداف التكϳϭن -3
 --------------------------------------شرϭط االتحϕΎ  .أ 
 Ώ. نϳϭأهداف التك-------------------------------------------- 
 ------------------------------------ الϘدراΕ المستϬدفΔ الم΅هاϭ Ε .ج 
 ----------------------------الϘدراΕ الجϭ ΔϳϭϬالϭطنΔϳ لΎϘبΔϳϠ التشغϳل .د 
 -----------------------------------الجسϭر نحϭ تخصصΕΎ أخرى .ه 
 ϭ.  نϳϭع التكϭمشر ΔبعΎمت Εم΅شرا----------------------------------- 
  ------------------------------------------قدراΕ الت΄طϳر .ز 
 -----------------------------------------اإمكΎنΕΎϳ البشرΔϳ المتϭفرة-4
 -----------------------------أسΎتذة الم΅سسΔ المتدخϳϠن فϲ ااختصΎص  - أ

Ώ-ϲرجΎر الخϳالت΄ط------------------------------------ 
 ------------------------------------------اإمكΎنΕΎϳ المΎدΔϳ المتϭفرة-5

 --------------------------------- المخΎبر البϳداغϭجϭ ΔϳالتجϳϬزاΕ  .أ 
 Ώ. ΕΎالم΅سس ϲن فϳϭالتكϭ ن التربصϳدΎϳم ---------------------------- 
 --------------------------------مخΎبر البحث لدعϡ التكϳϭن فϲ المΎستر .ج 
 -------------------------------مشΎرϳع البحث لدعϡ التكϳϭن  فϲ المΎستر .د 
 ---------------- فضΎءاΕ اأعمΎل الشخصϭ ΔϳتكنϭلϭجΕΎϳ اإعاϭ ϡااتصΎل  .ه 

 
II -ϡϳϠتعϠل ϲالسداس ϡϳالتنظ ΔقΎبط------------------------------------------  

 -------------------------------------------------السداسϲ اأϭل -1
2- ϲنΎالث ϲالسداس------------------------------------------------- 
 ------------------------------------------------السداسϲ الثΎلث -3
 ------------------------------------------------السداسϲ الرابع -4
 --------------------------------------------حϭصΔϠ شΎمΔϠ لϠتكϳϭن -5

 

IIIدةΎصل لكل مϔمج المΎالبرن  

IV -دϭϘالع/ΕΎϳقΎϔاات---------------------------------------------  
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 بطΎقΔ تعرϳف المΎستر
 (  ϱرΎإجب ΕΎنΎكل الخ Δتعبئ) 
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 عϡϠ النϔس ϭعϡϭϠ التربΔϳ:قس  ϡ العϡϭϠ اإنسΎنϭ ΔϳااجتمΎعΔϳ:ك  ΔϳϠ 2جامعة الدكتور محمد لمين دباغين سطيف: تحدϳد مكΎن التكϳϭن -1
 

 :(*)المشΎركϭن فϲ التكϳϭن - 2
: الم΅سسΕΎ الجΎمعΔϳ اأخرى- 

 -  Δري  قسنطينϭمنت ΔمعΎج
برج بϭعريريج – جΎمعΔ محمد البشير اإبراهيمي - 
 -  ΔتنΎب ΔمعΎج
جΎمعΔ بسكرة  - 
جΎمعΔ اϡ البϭاقي  - 

: الم΅سسϭ ΕΎ الشركΎء ااجتمΎعϭϳن ااقتصΎدϭϳن اآخرϭن- 
-  Δالتربي Δمديري
 مديريΔ التكϭين المϬني -
-   ΔضΎالري ϭ ΏΎالشب Δمديري 

 مديريΔ الصحϭ Δ السكΎن     -  
شركΔ سϭنϠغΎز الحΎسي  سطيف     -  

  -    ΔمϠس  العΎزة القيϬأج ΔعΎصن Δشرك
شركΔ ااسمنΕ  عين الكبيرة    -  
 شركΔ صنΎعΔ الϭϠالΏ  عين الكبيرة   -    

مؤسسΔ الريΎض    سطيف       - 
 

 - ΏنΎن اأجϭϳلϭء الدΎجد  : الشركϭϳ ا
 

  ϕالماح ϲن فϳϭلتكΎب ΔصΎالخ ΕΎϳقΎϔإدراج اات. 
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ϥاΪيϤϟا:  
 ΔاعيϤااجت ϭ Δاإنساني ϡϮϠعϟا 

: اϟتΨصـــــــــــص
 ϞϤعϟا ϭ Ϣيψتنϟنفس  اϟا ϢϠع 

 

 

: اϟتΨصــــــــــــــص
 عϢϠ اϟنفس اϟعياΩي

 
 مكΎنΔ المشرϭع: التنظϡϳ العϡΎ لϠتكϳϭن

 
 

 ϰلϭاأ Δالسن
 

 

 

 

 

 ΔϳنΎالث Δالسن 
   

ΔــــــــــــــــــــΒشعϟا                        :
                   عϢϠ اϟنفس

 

 

        ΔلثΎالث Δالسن                                                        
 

 

 

 

 

 

                                                  المشرϭع المϘترح لϠمΎستر
 

:                                            اϤϟاستـــــــــــــــر
     ΔشريΒϟا ΩارϮϤϟتسيير ا ϭ Ϣيψتنϟا ϭ ϞϤعϟنفس اϟا ϢϠع                                                   

 
 
 

 
 
 

  : إطΎر ϭأهداف التكϳϭن-3
 Δـϳأهم ϰϠع ϲنΎط اإنسـΎلنشـΎب ΔـϠالص Εذا ΔـϔϠن المختϳدΎϳلمΎن بϭرسΎالممϭ نϭϳمϳدΎاأك ϕϔتϳ

 ΕΎدة المخرجϭجـ ϕϳϘتح ϲف Δـϳارد البشرϭكذا الم ϭ العمل ϭ ϡϳس التنظϔالن ϡϠر عϭد Δϳرϭمحϭ
ϭعϳϠـه تزداد قϳمΔ المϭارد البشرϳـΔ " إنتΎجϲ أϭ خدمΎتϲ " مϬمـΎ كΎنΕ طبϳعـΔ النشـΎط الممـΎرس 

بمϘدار فعΎلϳـΔ أدائـΎϬ لمختϠف اأدϭار التـϲ تتطϠبـΎϬ المϬـϡΎ المϭكΔϠ لΎϬ ،غϳر أنه لن ϳبϠـغ الϔرد 
 ϕفϭ ، اأداء ϲف ΔϳلـΎعϔى الϭمستـ–ΔϔϠالمخت ΎـϬعن -  م΅شرات ϭ سهϔعن ن Ύالرض ϕϳϘتح Ύنمϭد

 ΎϬرسΎمϳ ϲالت ΔنϬر المΎإط ϲطه فΎنش .ϲϠϳ Ύمϳن فϳϭد أهداف هذا التكϳمكن تحدϳ هϳϠع ϭ :
ΏلΎالط ΏΎإكس ϰن إلϳϭمن خال هذا التك ΔدفϬرف المستΎالمع ϭ ΕءاΎϔالك ϡص أهϳخϠمكن تϳ :

 :مجمϭعΔ من المعΎرف تتعϕϠ بـ-أ 
-  Δϳارد البشرϭالم Εداخل إدارا ΎϬل بϭالمعم ΕΎϳجϳااسترات ϭ ΕΎϳالنظر
ϭ تكϳϳف الϭظΎئف لأفراد  (مجΎل التكϳϭن)معϭϠمΕΎ حϭل كΔϳϔϳ تكϳϳف اأفراد لϭϠظΎئف  -

(Ύϳمϭنϭل اارغΎمج) 
-  ΕΎبϠء متطϭض ϲء اأفراد فΎϘانت ϭ ϲنϬه المϳجϭالت ϭ دΎل اإرشΎل مجϭح ΕΎمϭϠمع

 الϭظΎئف
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-  Δϳارد البشرϭر المϳϳل تسΎمج ϲف ΎϬϔϳظϭت ϭ نϳϭالتك ϭ ϡϠالتع ΕΎϳل نظرϭح ΕΎمϭϠمع
 الخ...

-  ϭ ءΎاإحص ϭ ϲاآل ϡاإعا ΕاΎمج ϲف ΔـϳفΎاستكش ϭ ΔـϳفΎϘث ΕΎمـϭϠمع ϙكذل ϭ ــراϳأخ ϭ
ΔغϠال ϭ ΔϳجϬالمن. 

Ώ  -بـ ϕϠتتع ΕءاΎϔمن الك Δعϭمجم: 
كΎϔءة تϭظϳف تϘنΕΎϳ اختΎϳر ϭ اختΎϔء اأفراد من خال ااختبΎراΕ المنΎسبΔ فϲ مجΎل   -

Δϳارد البشرϭإدارة الم ϭ العمل ϭ ϡϳس التنظϔالن ϡϠع .
كΎϔءاΕ اختΎϳر التكϳϭن المنΎسΏ لمجمϭعΔ من اأفراد فϲ ضϭء متطϠبΕΎ الϭظΎئف  -

ΔدفϬالمست. 
-  Δϔط بصϳالمح ϭ ف العملϭف ظرϳϳل تكϭح ΔسϭمϠم ΕΎقتراحΎب ϕϠتتع Δϳمϭنϭارغ ΕءاΎϔك

 ،Δϳمل الجسمΎالع Εقدرا ϰإل ΔمΎعΔϳسϔالنΔϳϠϘالع ϭ . 
كΎϔءاΕ تتعϕϠ بΈدارة ϭ تسϳϳر التغϳـر فϲ الم΅سسΔ من خال استعمΎل تϘنϳـΕΎ التكϳف  -

ΔمϭΎϘالم ΔلجΎمع ϭ   رϳتغϠل. 
كΎϔءاΕ تتعϕϠ بΎلϘدرة عϰϠ تحϳϠل منΎصΏ العمل ϭ قدراΕ اأفراد بغΔϳ المϭاءمΔ بϳن  -

 .متطϠبΕΎ الϭظΎئف ϭ قدراΕ اأفراد
-                 ΕΎنΎϳبϠل ΔـϳئΎاإحص ΔلجـΎالمع ϭ ϲاآل ϡل اإعـاΎستعمـΎب ϕϠتتع ΕءاΎϔك ϙكذل ϭ راϳأخ ϭ

ϲدانϳاقع المϭال ϲف Δϳرنسϔال ΔغϠف الϳظϭت ϭ. 
ΏلΎالط ΏΎإكس ϰن إلϳϭمن خال هذا التك ΔدفϬرف المستΎالمع ϭ ΕءاΎϔالك ϡص أهϳخϠمكن تϳ      :

 :مجمϭعΔ من المعΎرف تتعϕϠ بـ- 1
-  Δϳارد البشرϭالم Εداخل إدارا ΎϬل بϭالمعم ΕΎϳجϳااسترات ϭ ΕΎϳالنظر
ϭ تكϳϳف الϭظΎئف لأفراد  (مجΎل التكϳϭن)معϭϠمΕΎ حϭل كΔϳϔϳ تكϳϳف اأفراد لϭϠظΎئف  -

(Ύϳمϭنϭل اارغΎمج) 
-  ΕΎبϠء متطϭض ϲء اأفراد فΎϘانت ϭ ϲنϬه المϳجϭالت ϭ دΎل اإرشΎل مجϭح ΕΎمϭϠمع

 الϭظΎئف
-  Δϳارد البشرϭر المϳϳل تسΎمج ϲف ΎϬϔϳظϭت ϭ نϳϭالتك ϭ ϡϠالتع ΕΎϳل نظرϭح ΕΎمϭϠمع

 الخ...
-  ϭ ءΎاإحص ϭ ϲاآل ϡاإعا ΕاΎمج ϲف ΔـϳفΎاستكش ϭ ΔـϳفΎϘث ΕΎمـϭϠمع ϙكذل ϭ ــراϳأخ ϭ

ΔغϠال ϭ ΔϳجϬالمن. 
 :مجمϭعΔ من الكΎϔءاΕ تتعϕϠ بـ-  2

كΎϔءة تϭظϳف تϘنΕΎϳ اختΎϳر ϭ اختΎϔء اأفراد من خال ااختبΎراΕ المنΎسبΔ فϲ مجΎل   -
Δϳارد البشرϭإدارة الم ϭ العمل ϭ ϡϳس التنظϔالن ϡϠع .

كΎϔءاΕ اختΎϳر التكϳϭن المنΎسΏ لمجمϭعΔ من اأفراد فϲ ضϭء متطϠبΕΎ الϭظΎئف  -
ΔدفϬالمست. 

-  Δϔط بصϳالمح ϭ ف العملϭف ظرϳϳل تكϭح ΔسϭمϠم ΕΎقتراحΎب ϕϠتتع Δϳمϭنϭارغ ΕءاΎϔك
 ،Δϳمل الجسمΎالع Εقدرا ϰإل ΔمΎعΔϳسϔالنΔϳϠϘالع ϭ . 

كΎϔءاΕ تتعϕϠ بΈدارة ϭ تسϳϳر التغϳـر فϲ الم΅سسΔ من خال استعمΎل تϘنϳـΕΎ التكϳف  -
ΔمϭΎϘالم ΔلجΎمع ϭ رϳتغϠل. 
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كΎϔءاΕ تتعϕϠ بΎلϘدرة عϰϠ تحϳϠل منΎصΏ العمل ϭ قدراΕ اأفراد بغΔϳ المϭاءمΔ بϳن  -
 .متطϠبΕΎ الϭظΎئف ϭ قدراΕ اأفراد

-                 ΕΎنΎϳبϠل ΔـϳئΎاإحص ΔلجـΎالمع ϭ ϲاآل ϡل اإعـاΎستعمـΎب ϕϠتتع ΕءاΎϔك ϙكذل ϭ راϳأخ ϭ
ϲدانϳاقع المϭال ϲف Δϳرنسϔال ΔغϠف الϳظϭت ϭ. 

 
 

تحدϳد تخصصΕΎ النمϭذجΔϳ لϳϠسΎنس التϲ تسمح بΎالتحϕΎ بΎلتكϳϭن فϲ )شرϭط االتحϕΎ - أ
ϲستر المعنΎالم) 

 = Δϳارد البشرϭر المϳϳتس ϭ ϡϳالتنظ ϭ س العملϔالن ϡϠد ع ϡ ل ΔϳمϳدΎنس  اكΎسϳل
 .   اƅعمل و اƅتƊظيم عƆم اƊƅفستخصـصد .ϡ.لϳسΎنس أكΎدϳمϳـΔ ل=   
   = ϡϳالتنظ ϭ ـس العمــلϔالن ϡϠع ϲكϳنس كاسΎسϳل

 
Ώ -نϳϭأهداف التك (، نϳϭالتك ΔϳΎϬعند ن Δرف المكتسبΎالمع، ΔدفϬالمست ΕءاΎϔر20الكϳدϘأكثر ت ϰϠسطر ع ) 

 عϭمشرϠل ΔمΎاأهداف الع : 

يهدف اƅتƄوين في عƆم اƊƅفس اƅتƊظيم و اƅعمل  إƅى إعداد إطارات Ƅفئة عƆميا تستجيب إƅى    
:  متطƆبات اƅتƊمية اƅوطƊية وقادرة عƆى 

 (،مرƄز تƄوين، مصƊع،مستشفى ،جامعة)تشخيص مشƄات اƅفرد واƅمؤسسة    * 
اƊجاز اƅبحث اƅعƆمي واƅتمƄن من استخدام اƅمƊهج اƅعƆمي بفعاƅية في اƅميدان Ɔƅمساهمة في    * 

. تطوير اƅمؤسسات ااجتماعية وااقتصادية وترقيتها
: تأهيل حامƆي اƅماستر في عƆم اƊƅفس اƅتƊظيم و اƅعمل ƅمواصƆة اƅمسار اأƄاديمي اƅبحثي   * 
ƋتوراƄد. 

 ( سطر عϰϠ اأكثر20 –فϳمϳ Ύخص ااندمΎج المϬنϲ )الم΅هاϭ ΕالϘدراΕ المستϬدفΔ - ج
اختصاص )من أهم اƅقدرات و اƄƅفاءات اƅمطƆوبة جهويا و وطƊيا و اƅتي تزيد خريجي هذا اƅتƄوين

: حظوظا Ɔƅتوظيف ما يƆي (في عƆم اƊƅفس اƅتƊظيم و اƅعمل
اƅقدرة عƆى تحƆيل مƊاصب اƅعمل و تحديد متطƆبات اƅوظائف - 
. اƅقدرة عƆى تحƆيل قدرات اأفراد في ضوء متطƆبات اƅوظائف بهدف اƅمواءمة بيƊهما- 
. اƅقدرة عƆى اƊتقاء أصƆح اأفراد و أƄفئهم ƅشغل اƅوظائف اƅتي تتƊاسب مع قدراتهم- 
. اƅقدرة عƆى إدارة و تسيير اƅتغير في اƅمؤسسة من خال معاƅجة اƅمقاومة و تسيير اƅصراعات- 
. اƅقدرة عƆى تسيير اأفراد من خال استعمال اأسƆوب اƅقيادي اƅمƊاسب في اƅمؤسسة- 
اƅقدرة عƆى تطوير اƅموارد اƅبشرية من خال اختيار اƅتƄوين اƅمƊاسب و ااستراتيجيات اƊƅابعة - 

 من اƊƅظريات اƅمتعƆقة بخƆق اƅدافعية و اƅرضا في اƅعمل ƅدى اافراد



9 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ        :       ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                   

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  

 :الجسϭر نحϭ تخصصΕΎ أخرى- هـ 
-  Δϳارد البشرϭر المϳϳتس ϭ س العملϔالن ϡϠع .
-  ϲمϠر البحث العΎمس ΔϠاصϭم(راهϭدكت). 
ϭ -نϳϭالتك ΔبعΎمت Εم΅شرا : 

ϲϠϳ Ύع مϭالمشر ΔبعΎمت Εم΅شرا ϡلعل من أه :
نϭعΔϳ الم΅طرϳن المتخصصϳن المشΎركϳن فϲ التكϳϭن  -
 نϭعΔϳ الϭسΎئل المختϭ ΔϔϠ الضرϭرΔϳ لنجΎح هذا التكϳϭن -
 درجΔ استϘطΏΎ الطϠبΔ عبر السنϭاΕ من طرف هذا التكϳϭن -
 مدى رضΎ المتكϭنϳن من الطϠبΔ فϲ هذا ااختصΎص -
 مدى تϭظϳف خرϳجϲ هذا ااختصΎص  -

 
 (إعطΎء عدد الطϠبΔ الممكن التكϔل بϡϬ): قدراΕ الت΄طϳر- ز
 

   طΎل45Ώإن قدراΕ الت΄طϳر لϬذا التكϳϭن تمكن من إدمΎج 
 
 
 



10 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ             :                                                                         ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ   

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



11 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ        :                                                                         ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ   

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



12 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ        :                                                                         ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ   

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  

ϲرجΎر الخϳالت΄ط 
ΎϬل ΔبعΎالت Δضر بسكرة :         الم΅سسϳمحمد خ ΔمعΎج   

 

ΏϘϠالϭ ϡدة التدرج  ااسΎϬالتخصص+ الش  
+ الشΎϬدة مΎ بعد التدرج 

*طبϳعΔ التدخل الرتبΔ التخصص  التϭقϳع 

، ت΄طϳر تطبϕϳ/محΎضرةأستΎذ عϡϠ النϔس التنظϭ ϡϳ العمل  دكتϭراه عϡϭϠ تϭرϳرΕϳ نϭر الدϳن 
ΕΎالتربص 

 

، ت΄طϳر تطبϕϳ/محΎضرةأستΎذ عϡϠ النϔس التربϱϭ  دكتϭراه دϭلΔ  جΎبر نصرالدϳن 
ΕΎالتربص 

 

      
 

ΎϬل ΔبعΎالت Δالم΅سس    :ϲاقϭالب ϡا ϱدϳϬبن م ϲالعرب  ΔمعΎج  
 

ΏϘϠالϭ ϡدة التدرج  ااسΎϬبعد التدرج   التخصص+ الش Ύدة مΎϬالتخصص+ الش  Δالتدخل الرتب Δعϳطب*  التϭقϳع 
، ت΄طϳر تطبϕϳ/محΎضرة أستΎذ عϡϠ النϔس التنظϭ ϡϳ العمل دكتϭراه دϭلΔ نبϳل بϭزϳد 

ΕΎالتربص 
 

، ت΄طϳر تطبϕϳ/محΎضرة أستΎذ محΎضر أ عϡϠ النϔس التنظϭ ϡϳ العمل دكتϭراه عϡϭϠ زرزϭر احمد 
ΕΎالتربص 

 

، ت΄طϳر تطبϕϳ/محΎضرة أستΎذ  محΎضر أ عϡϠ النϔس التنظϭ ϡϳ العمل دكتϭراه عϡϭϠ خاصϲ مراد 
ΕΎالتربص 

 

 

ΎϬل ΔبعΎالت Δالم΅سس   :ΔϠϳف المسΎϳضϭمحمد ب ΔمعΎج 
 

ΏϘϠالϭ ϡدة التدرج  ااسΎϬبعد التدرج   التخصص+ الش Ύدة مΎϬالتخصص+ الش  Δالتدخل الرتب Δعϳطب*  التϭقϳع 
، ت΄طϳر تطبϕϳ/محΎضرة أستΎذ  عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϡϳ دكتϭراه عϡϭϠ ضΎϳف زϳن الدϳن  

ΕΎالتربص 
 

، ت΄طϳر تطبϕϳ/محΎضرة أستΎذ محΎضر أ عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϡϳ دكتϭراه عϡϭϠ مجΎهدϱ الطΎهر 
ΕΎالتربص 

 

 

تϭضح )محΎضرة،أعمΎل تطبΔϳϘϳ، أعمΎل مϭجΔϬ، ت΄طϳر التربصΕΎ،  ت΄طϳر المذكراΕ، أخرى  *



13 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ             : ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                         

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



14 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ        :     ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                     

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  

 : مشΎرϳع البحث الداعمΔ لϠتكϳϭن المϘترح- د 
 

تΎرϳخ نΔϳΎϬ المشرϭع تΎرϳخ بداΔϳ المشرϭع رمز المشرϭع عنϭان مشرϭع البحث 
    

 
: فضΎءاΕ  اأعمΎل الشخصϭ ΔϳتكنϭلϭجΕΎϳ اإعاϭ ϡااتصΎل- ه
 

 80تتϭفر كΔϳϠ العϡϭϠ اإنسΎنϭ Δϳ ااجتمΎعΔϳ عϰϠ  قΎعΔ كبϳرة مجϬزة ب΄جϬزة الكمبϭϳتر بعدد 

.      جΎϬز مع ϭصΎϬϠ بشبكΔ اانترنΕ، بΎإضΎفΔ  إلϰ  مكΎتΏ لأسΎتذة المشرفϳن عϰϠ التكϳϭن 

  ΔبϠء الطΎϘالت ϭ رة لإشرافϳكب ΔعΎق ϭ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



15 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ        :     ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                     

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

II -ϡϳϠتعϠل ϲالسداس ϡϳالتنظ ΔقΎبط 
 (سداسΕΎϳ (4)الرجΎء تϘدϡϳ بطΎقΕΎ اأربع)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ      :                                                                         ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ   

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
 

 .علم النفس العمل وتسيير الموارد البشرية: علم النفس  تخصص:شعبة 

: السداسϲ اأϭل - 1
 

ϢيϠتعϟا ΓΪحϭ 

اϟحجϢ اϟساعي 
 اϟسΪاسي 

 اϟحجϢ اϟساعي اأسϮΒعي

ϞϣعاϤϟا ΓΪاأرص 

Ϣتقييϟا ωϮن 

14-16 ωϮΒأس  Γحاضرϣ ΔϬجϮϣ ϝاϤأع  ϝاϤأع
ΔيقيΒتط 

 ϝاϤأع
ϯأخر 

ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

    Δاأساسي ϢيϠتعϟا ΕاΪحϭ 180 0620 09 13.30  06  س   

 ΓΩاϤϟ1ا:Δϳارد البشرϭر المϳϳ05 03 3.00  1.30 1.30 45 1 تس ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟ2ا :ΕΎمنظمϠل ϲعΎس ااجتمϔالن ϡϠ05 02 3.00  1.30 1.30 45 ع ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟ3ا:Δϳمϳالتصم Ύϳمϭنϭ05 02 3.00  1.30 1.30 45  اأرغ ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟ4ا :ϱدΎس ااقتصϔالن ϡϠ05 02 3.00  1.30 1.30 45 ع ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

ΔجيϬنϤϟا ϢيϠتعϟا ΕاΪحϭ 90  3.00 3.00  04.30 04 07   

 ΓΩاϤϟالبحث:1ا ΕΎϳنϘتϭ ΔϳجϬ04 02 3.00  1.30 1.30 45 1 من ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟ2ا : ΏصΎمن Δدراسϭ ل العملϳϠ03  02 3.00  1.30 1.30 45 تح ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

ΔشافيϜااست ϢيϠتعϟا ΕاΪحϭ 45 3.00   3.00 02 02   

 ΓΩاϤϟع :1اϭء المشرΎبنϭ ϲنϬه المϳجϭ01 01 1.30   1.30 22,30 الت  ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟالعمل 2ا ΕΎعاقϭ نϭنΎ01 01 1.30   1.30 22,30 ق  ϥتحاϣا 

Δاأفقي ϢيϠتعϟا ΓΪحϭ 22,30  1.30   01 01   

 ΓΩاϤϟ1ا :ΔيΒاأجن ΔغϠϟ01 01 150  1.30  22,30 ا ϞاصϮتϣ  

   ϣ1 337.30 12.00 10.30  315.00 16 30جωϮϤ اϟسΪاسي 

 
 

 
 
 



17 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :                                                                         ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ   

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 .علم النفس العمل وتسيير الموارد البشرية: علم النفس  تخصص:شعبة 

1- ϲنΎالث ϲالسداس: 
 

ϢيϠتعϟا ΓΪحϭ 

اϟحجϢ اϟساعي 
 اϟسΪاسي 

 اϟحجϢ اϟساعي اأسϮΒعي

ϞϣعاϤϟا ΓΪاأرص 

Ϣتقييϟا ωϮن 

14-16 ωϮΒأس  Γحاضرϣ ΔϬجϮϣ ϝاϤأع  ϝاϤأع
ΔيقيΒتط 

 ϝاϤأع
ϯأخر 

ϞاصϮتϣ ϥتحاϣإ 

    Δاأساسي ϢيϠتعϟا ΕاΪحϭ 180 0620 09 13.30  06  س   

 ΓΩاϤϟ1ا:Δϳارد البشرϭر المϳϳ05 03 3.00  1.30 1.30 45 2 تس ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟ2ا :ϲمϳالتنظ ϙϭϠ05 02 3.00  1.30 1.30 45 الس ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟاأ :3ا Δϳالمعرف Ύϳمϭنϭ05 02 3.00  1.30 1.30 45 رغ ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟف: 4اϳظϭالت ΕΎϳنϘتϭ ϲنϬر المΎϳ05 02 3.00  1.30 1.30 45 اإخت ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

ΔجيϬنϤϟا ϢيϠتعϟا ΕاΪحϭ 90  3.00 3.00  04.30 04 07   

 ΓΩاϤϟالبحث:1ا ΕΎϳنϘتϭ ΔϳجϬ04 02 3.00  1.30 1.30 45 2 من ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟ2ا :ϲϘϳء التطبΎ03  02 3.00  1.30 1.30 45 اإحص ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

ΔشافيϜااست ϢيϠتعϟا ΕاΪحϭ 45 3.00   3.00 02 02   

 ΓΩاϤϟي ا :1اϤيψتنϟا ϝاتصا(اريΒإج) 01 01 1.30   1.30 22,30  ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟي: 2اϤيψϨΘϟا ωصراϟا Γ01 01 1.30   1.30 22,30 ·دار  ϥتحاϣا 

 ΓدΎϤϟئف : 3اΎظϭال ϡϳϳϘرتϳϳتسϭرϭ01 01 1.30   1.30 22,30  اأج  ϥتحاϣا 

Δاأفقي ϢيϠتعϟا ΓΪحϭ 22,30  1.30   01 01   

 ΓΩاϤϟ1ا :ΔيΒاأجن ΔغϠϟ01 01 150  1.30  22,30 ا ϞاصϮتϣ  

   ϣ2 337.30 12.00 10.30  315.00 16 30جωϮϤ اϟسΪاسي

Δدة : ماحظΎر المΎϳ2اخت ϭ3 اΔϳفΎحدة اإستكشϭمن ال  .
 

 



18 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :                                                                         ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ   

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 .علم النفس العمل وتسيير الموارد البشرية: علم النفس  تخصص:شعبة 

:   السداسϲ الثΎلث - 3
 

ϢيϠتعϟا ΓΪحϭ 

اϟحجϢ اϟساعي 
 اϟسΪاسي 

 اϟحجϢ اϟساعي اأسϮΒعي

ϞϣعاϤϟا ΓΪاأرص 

Ϣتقييϟا ωϮن 

14-16 ωϮΒأس  Γحاضرϣ ΔϬجϮϣ ϝاϤأع  ϝاϤأع
ΔيقيΒتط 

 ϝاϤأع
ϯأخر 

ϞاصϮتϣ ϥتحاϣإ 

    Δاأساسي ϢيϠتعϟا ΕاΪحϭ 180 0620 09 13.30  06  س   

 ΓΩاϤϟ1ا:ΕءاΎفϜϟير اϮطΗϭ ΔيϨϬϤϟا ΕراΎسϤϟسيير اΗ 45 1.30 1.30  3.00 03 05 ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 
 ΓΩاϤϟ2ا :ΔيϤيψϨΘϟا ΓدΎقيϟ05 02 3.00  1.30 1.30 45 ا ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟ3ا: ΔيΒدريΘϟرامج اΒϟيم اϤصΗϭ ϦيϮϜΘϟا ΔدسϨ05 02 3.00  1.30 1.30 45 ه ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 
 ΓΩاϤϟر  :4اΎاأخط Γدار·ϞϤόϟفي ا ΔيϋΎϤΘاإج ΔفسيϨϟ05 02 3.00  1.30 1.30 45 ا ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

ΔجيϬنϤϟا ϢيϠتعϟا ΕاΪحϭ 90  3.00 3.00  04.30 04 07   

 ΓΩاϤϟ1ا: ΔجيϬϨم ΕΎقيΘϠ04 02 3.00  1.30 1.30 45 م ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟ2ا :ΏϮسΎحϟفي ا ΔئيΎرامج اإحصΒϟيق اΒطΗ 45 1.30 1.30  3.00 02  03 ϞاصϮتϣ ϥتحاϣا 

ΔشافيϜااست ϢيϠتعϟا ΕاΪحϭ 45 3.00   3.00 02 02   

 ΓΩاϤϟ1ا: ΔΘيϟϭΎقϤϟري(اΎΒ01 01 1.30   1.30 22,30 (·ج  ϥتحاϣا 

 ΓΩاϤϟ2ا  :ϞϤόϟا ϥفي ميدا ΓدϮجϟا Γ01 01 1.30   1.30 22,30 ·دار  ϥتحاϣا 
 ΓΩاϤϟي: 3اϤيψϨΘϟغيير اΘϟا Γ01 01 1.30   1.30 22,30 ·دار  ϥتحاϣا 

Δاأفقي ϢيϠتعϟا ΓΪحϭ 22,30  1.30   01 01   

 ΓΩاϤϟ1ا :ΔيΒاأجن ΔغϠϟ01 01 150  1.30  22,30 ا ϞاصϮتϣ  

   ϣ3 337.30 12.00 10.30  315.00 16 30جωϮϤ اϟسΪاسي 

Δدة : ماحظΎر المΎϳ2اخت ϭ3 اΔϳفΎحدة اإستكشϭمن ال  .
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: السداسϲ الرابع - 4
العϡϭϠ اإنسΎنϭ ΔϳاإجتمΎعΔϳ :المϳدان 
 Δالشعب: ΔϳعΎإجتم ϡϭϠس - عϔالن ϡϠع

عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ : التخصص
تربص فϲ م΅سسϳ Δتϭج بمذكرة تنΎقش 

 
  ϲعΎالس ϡالحج

ϲعϭمل اأسبΎاأرصدة المع 

 ϲ18 12 18 (مذكرة تخرج)العمل الشخص 
 Δمتخصص ΕΎϳϘتϠ06 2 03م 

 ϲدانϳ06 2 03تربص م 
 ϲع السداسϭ30 16 360 4مجم 

 
 
 
 :حϭصΔϠ شΎمΔϠ لϠتكϳϭن-5
ϳرجϰ ذكر الحجϡ السΎعϲ اإجمΎلϲ مϭزع بϳن المحΎضراϭ ΕالتطبΕΎϘϳ،  لϠسداسΕΎϳ اأربعΔ بΎلنسبΔ لمختϠف ) 

ϲلΎل التϭالجد Ώحس ϡϳϠالتع Εحداϭ)  
 

 اأسΎسΔϳ المنϬجΔϳ ااستكشΎفΔϳ اأفΔϳϘ المجمϭع
ϭ               ح س 

Ε 
 محΎضرة 270 112.30 135 00 517.30

495 135 00 90 270 ΔϬجϭل مΎأعم 
00 00 00 00 00 ΔϳϘϳل تطبΎأعم 
300 00 00 00 300 ϲعمل شخص 
(محدد)عمل آخر 270 195 00 135 600  

 المجمϭع 1110 397.30 135 270 1912.30
 اأرصدة 84 24 6 6 120

 لكل اأرصدة%  70% 20% 5% 5% 100%
ϡϳϠحدة تعϭ 
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III  -دةΎصل لكل مϔمج المΎالبرن 
 ( لكل مΎدةةتϘدϡϳ بطΎقΔ مϔصل) 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲل : السداسϭاأ

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
  1 تسϳϳر المϭارد البشرΔϳ:اسϡ المΎدة

 05 :الرصϳد
 03 :المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

 Δϳارد البشرϭر المϳϳلس ΕΎϳاإستراتجϭ ΕΎϳالنظر ϡأه ϰϠحدة عϭته الΎϬمن خال دراسته ل ΏلΎتعرف الطϳ     
ΕΎالمنظم ϲف. 

ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :
Δϳارد البشرϭر المϳϳلتس ΔϳسΎاأس ΉدΎلمبΎب ΏلΎن الطϭكϳ أن      .

 
 :محتϭى المΎدة

 المدخل -
- Δϳارد البشرϭر المϳϳر تسϭمراحل تط 
- Δϳارد البشرϭئف المΎظϭ 
 .نظرΕΎϳ التسϳϳر -

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :
  امتحΎن+                  مراقبΔ مستمرة 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ،) : المراجع
 تسر اŭوارد البشرية ديوان اŭطبوعات اŪامعية الطبعة الثانية اŪزائر  (2014)نوري مǼر  -

 إدارة اŭوارد البشرية دار البداية ناشرون و موزعون الطبعة اأوń ااردن Ű(2012)مد سرور اūريري  -

 . ، دار الغرب للǼشر و التوزيع، وǿران3 التسير البشري، ط مبادئ( 2008)بوفلجة غياث  -

عام الكتب : إربد . مدخل اسراتيجي :  إدارة اŭوارد البشرية (2006 ).حرحوش ، عادل صاح . السام ، مؤيد سعيد و د  -
  .اūديث

حجازي . [ن .د  ]: الرياض . Ŵو مدخل اسراتيجي متكامل :  إدارة اŭوارد البشرية (.2005 ).القحطاي ، Űمد بن دليم  -
 .دار الوفاء : اإسكǼدرية .  إدارة اŭوارد البشريةŰ ،.( 2005.)مد حافظ

 .دار اŭسرة للǼشر والتوزيع : عمان .  إدارة اŭوارد البشرية (.2006 ). .اŬرشة ، ياسن كاسب . مود ، خضر كاظم و د  -

 اŭكتب اŪامعي اūديث ، : اإسكǼدرية .  إدارة اŭوارد البشرية (.2007 ).عبد الباقي ، صاح الدين و آخرون  -

 .الدار اŪامعية:  اإسكǼدرية (.1999 ).إدارة اŭوارد البشرية . ماǿر ، أمد  -
 

- Ben Raouane S_A . (2012) : Le management des ressources humaines. OPU -Alger 
 

- Lévy-Leroyer C, Huteau M, Louche C , Rolland J-p : RH les apports de la psychologie du 
travail . éditions d’Organisation –Paris. 

 
 
 



22 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :    ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                      

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲل : السداسϭاأ

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
 عϡϠ النϔس ااجتمΎعϲ لϠمنظمΕΎ  :اسϡ المΎدة

 05 :الرصϳد
 02 :المعΎمل

 
 

ϡϳϠأهداف التع :Δداخل المنظم ϲعΎعل اإجتمΎϔالتϭ ΕΎذج العاقΎنمϭ لΎل أشكϳϠتحϭ ϡϬف 
 

 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :
ϲعΎس اإجتمϔالن ϡϠع ΕΎϳنظرϭ ϡϳهΎϔالتمكن من م      . 

 
: محتϭى المΎدة

- ϲمϳهΎϔمدخل م 
 (مϭϬϔمΎϬ، خصΎئصΎϬ، عϭامل ϭمراحل تشكΎϬϠ)جمΎعΔ العمل  -
- ΔعΎالجمϭ ردϔن الϳب Δالعاق Δϳجϭلϭكϳس(ΔعΎالجم ΔϳكϳمΎنϳد) 
 عاقΔ المنظمΔ بΎلمحϳط -
- Δداخل المنظم ϲعΎعل ااجتمΎϔالت ΕΎϳϠعم(ملΎفس، الصراع، التكΎن، التنϭΎالتع) 

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :

ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ . 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ،) : المراجع

- Eva Drozda-Senkowska.(2006).Psychologie sociale expérimentale, 2 em édition, 
Armond Colin,Paris,France. 

- Gustave-Nicolas Fischer.(2015).les concepts fondamentaux de la psychologie 
sociale,5 me édition, Dunod. Paris, France. 

- Baggio S.(2006). Psychologie sociale, de Boeck Bruxelles 
- Robert J. Vallerand.(2006) :Les fondements de la psychologie sociale, Québec: 

Gaetan Morin. 
- ϕر العاϳ(2009).بش .ΔمΎالع ΕΎالمنظم ϲل فΎع. ااتصϳزϭالتϭ نشرϠل ΔϳمϠالع ϱرϭزΎن: دار البΎعم -

 .اأردن
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 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲل : السداسϭاأ

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
 اأرغϭنϭمΎϳ التصمϳمΔϳ :اسϡ المΎدة

 05 :الرصϳد
 02 :المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

 ΎϬنϭϠستعمϳ نϳمع اأفراد الذ ΕزاϳϬالتجϭ Εف اآاϳϳمبدأ تك ϕϳϘلتح ΔϳمϠالع Εاϭالخط ΏلΎالط ϡϬϔϳ أن. 
 

 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :
أن ϳكϭن الطΎلΏ متمكنΎ من المϭاءمΔ مΎ بϳن مختϠف الطΎقϭ ΕΎاأبعΎد الجسمΔϳ لأفراد ϭالϭسΎئل ϭاأجϬزة 

  ϲنϬط المϳالمح ϲف ΔϠالمستعم .
 

 :محتϭى المΎدة
 .النش΄ة ϭ التطϭر -
- Δن، آلΎإنس ϕنس ϡϳتصم. 
- ϡالتحك Εاϭأدϭ زة العرضϬأج 
- Δϳمترϭاأنترب(ΔϳϘϳزϳϔف الϭن، الظرΎد الجسد لإنسΎس أبعΎϳق) 
- ϲمϭنϭالتدخل اأرغ 
- ϲجϭلϭϳزϳϔء الΏالع 
- Ύϳمϭنϭاأرغ ΕاΎاستعم 
- ϡلΎالع ϲف Ύϳمϭنϭاأرغ ϡذج استخداΎعرض بعض نم 

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :
 ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ .

 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ،) : المراجع

–جامعة اإسكǼدرية – كلية رياض اأطفال  (أسسǾ وتطبيقاتǾ  )علم الǼفس الصǼاعي  : (2001)أشرف Űمد عبد الغي -
 .أفريل – العدد اأول - سيكولوجيا–  سيكولوجيا العمل (2005 ).بوبكر مǼصور 

    . العمل البشري الطبعة الثانية،  دار الغرب للǼشر والتوزيع(.2004 ).بوحفص مباركي -

.  علم الǼفس اŭهي، دار الشروق للǼشر والتوزيع، عمان ، ااردن.(2010).امد امد حرزاه  -
- Levy leboyer, jean claude sperandio, traité de psychologie de travail, presse universitaire de 

France, 1988 
- Montmollin M. de (1995). Ergonomie du travail mental. Octarès Edition, Toulouse.  
- Montmollin M. de (1997). Charge de travail. In Vocabulaire de l’ergonomie, ed M. de 

Montmollin, 2e Edition, p. 42-44. Octarès Edition, Toulouse. 
- Neboit M., Vézina M. (2002). Chapitre introductif - Évolutions du travail, santé psychique et 

stress : points de repères. In Stress au travail et santé psychique, M. Neboit et M. Vézina, p. 25-44. 
Octarès Éditions, Toulouse. 
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  عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ:عنϭان المΎستر -

ϲل: السداسϭاأ 
 التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ: اسϡ الϭحدة
  عϡϠ النϔس ااقتصΎدϱ:اسϡ المΎدة

 05 :الرصϳد
 02 :المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع :ϙϠϬالمست Δϳجϭلϭكϳس ϰϠع ΏلΎتعرف الطϳ أن 

 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع: 

 ϲنΎاإنس ϙϭϠالس ΉدΎمن مب Ύمتمكن ΏلΎن الطϭكϳ أن      
 

: محتϭى المΎدة
- ϱدΎس ااقتصϔالن ϡϠع ϰمدخل إل 
- ϲاكϬااست ϙϭϠالس 
 أهمΔϳ دراسΔ السϙϭϠ ااستϬاكϲ بΎلنسبΔ لϠمستϠϬكϳن -
- ϲاكϬااست ϙϭϠالس ϲامل الم΅ثرة فϭالع 
- ϲاكϬااست ϙϭϠالسϭ ϕϳϭالتس 
- ϲرار الشرائϘذ الΎاتخ 
- ϱدΎس ااقتصϔالن ϡϠع ΕΎϳتحد 

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 
  امتحΎن+                  مراقبΔ مستمرة 

 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ،) : المراجع

 .بروت- لبǼان. اŭكتبة الشرقية. أطلس علم الǼفس. (2003). انطوان اŮاشم -

 دار الǼهضة اŭصرية. الربية اإقتصادية ي اإسام. (1992)عبودة عبد الغي  -

 اŪزائر(. غر مǼشورة)رسالة دكتوراǽ. دور ااتصال التصويقي ي اŭؤسسات اإقتصادية وتطورǽ. (2005).فريديكورتل -

 اأردن. دار وائل للǼشر والتوزيع. مبادئ التسويق.Ű .(2005)مود رضوان العمر -
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 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر

ϲل : السداسϭاأ
 التعϡϳϠ المنϬجΔϳ: اسϡ الϭحدة
 1 منϬجϭ ΔϳتϘنΕΎϳ البحث:اسϡ المΎدة

 04: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: ϲف ΔϳمϠث العϭإعداد البح ϲن فϳحثΎء البΎأخط ϰϠالتعرف عϭ البحث ΕΎϳنϘحث من تΎتمكن البϳ أن 

 ΎϬϠف مراحϠمخت  ΎϬϳدΎϔت Δϳϔϳكϭ 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع:ϲمϠالبحث الع Εاϭمن خط Ύمتمكن ΏلΎن الطϭكϳ أن 

: محتϭى المΎدة
 -ΔϳجϬالمن ϰمدخل إل 
 -ΔϳلΎاإشك 
 فرضΕΎϳ البحث- 
 مΎϔهϡϳ البحث- 
الϭصϲϔ، التجرϳبϲ،  : منΎهج البحث- 

- ΎرهϳدϘت ΏϳلΎأسϭ ΔنϳΎالمع Δϳنظر 
 -ΕΎنΎϳجمع الب Εاϭأد :Δϳسϔالن ΕراΎن، ااختبΎϳااستب ،ΔϠبΎϘالم ،Δالماحظ 
 -  ϲغرافϭϳϠبϳالبحث الب

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 
  امتحΎن+                  مراقبΔ مستمرة 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ،) : المراجع
طرق البحث العلمي والتحليل اإحصائي ي اجاات الربوية والǼفسية : (2002)إخاص Űمد عبد اūفيظ ومصطفى باǿي -

 القاǿرة. مركز الكتاب للǼشر. (02)ط. والرياضية

مكتبة . Ű(1997)مد نبيل نوفل وسلمان اŬضري الشيخ (ترمة). مǼاǿج البحث ي الربية وعلم الǼفس: ديوبولد ب فان دالن -
 .اأųلو اŭصرية

 .مصر- دار الǼشر للجامعات.4ط.مǼاǿج البحث ي العلوم الǼفسية والربوية. (2004).رجاء Űمود أبو عام -

ديوان اŭطبوعات . سلسلة دروس جامعية(. دراسات ي اǼŭهجية)ماحظات عملية حول اųاز مذكرة التخرج: (2000)فضيل دليو -
 اŪامعية اŪزائر

 ااسكǼدرية- اأزاريطة. اŭكتبة اŪامعية. البحث العلمي: Ű(2001)مد شفيق -

ديوان . سلسلة دروس جامعية(. دراسات ي اǼŭهجية)اأسس اǼŭهجية ي توظيف الدراسات السابقة: (2000)ميلود سفاري -
 .اŪزائر. اŭطبوعات اŪامعية

 . عام الكتب. خطاء شائعة ي البحوث الربوية أ أ. (2007). . كوجك، كوثر حسن -
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 
 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر

ϲل : السداسϭاأ
التعϡϳϠ المنϬجΔϳ : اسϡ الϭحدة
 تحϳϠل ϭدراسΔ منΎصΏ العمل :اسϡ المΎدة

 03: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

 بحϳث ϳكϭن الطΎلΏ قΎدراً عϰϠ بنΎء المامح الخΎصΔ بمراكز العمل
ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :

 أن ϳكϭن الطΎلΏ مϠمΎً ببعض تϘنΕΎϳ البحث ϭالΎϳϘس
: محتϭى المΎدة

 مدخل مΎϔهϳمϲ لتحϳϠل العمل -
أخطΎء متعΔϘϠ ب΄دϭاΕ التحϳϠل، أخطΎء متعΔϘϠ بسϙϭϠ الϔرد الخΎضع لعمΔϳϠ  )اأخطΎء الشΎئعΔ فϲ عمΔϳϠ التحϳϠل -

 (إلخ...التحϳϠل
 مجΎاΕ استخداϡ عمΔϳϠ التحϳϠل -
 المبΎدΉ اأسΎسΔϳ لعمΔϳϠ التحϳϠل -
 .خطϭاΕ تحϳϠل العمل -
 (المϬمϭ ΔالنشΎط)تϘنΕΎϳ عمΔϳϠ التحϳϠل -
- ϲϔϳظϭال ϡϳالتصم 
 نمΎذج تحϳϠل العمل -

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :
ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ  

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
 .اأردنعلم الǼفس اŭهي، دار الشروق للǼشر والتوزيع، عمان ،  : (2010)اه  مد حرزأمد أ -

 .، مدخل إسراتيجي لتخطيط و تǼمية اŭوارد البشرية ، الدار اŪامعية ، اإسكǼدرية(2005) .راوية حسن -

- Mucchielli R, (1979) l’étude des postes de travail, Paris PUF. 
 

- Levy leboyer, jean claude sperandio, traité de psychologie de travail, presse universitaire de France, 
1988 
 

- J.L. Bernaud & C.Lemoine (2000). Traité de psychologie du travail et des organisations. Dunod 
Paris 
 

- Guillevic C . (2002) : Psychologie du travail. Nathan université Paris  
 

- Cohen-Scali  V . (2004) : Les métiers en psychologie sociale et du travail. in press France 
 

- Montmollin M. de (1995). Ergonomie du travail mentale. Octarès Edition, Toulouse. 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲل : السداسϭاأ

ااستكشΎفΔϳ  التعϡϳϠ: اسϡ الϭحدة
 التϭجϳه المϬنϭ ϲبنΎء المشرϭع :اسϡ المΎدة

 01: الرصϳد
 01: المعΎمل

ϡϳϠأهداف التع: 
 Δϳالنظر ϲحΎالمن Ώحس ϲنϬه المϳجϭالت ϲالمعتمدة ف ΔϳمϠالع ΕΎϳنϘالت ϲف ϡالتحك ϰϠدراً عΎق ΏلΎن الطϭكϳ ثϳبح

 .المعتمدة
 Δماحظ: 

.  ϳϭمكن أن تضΎف أهداف أخرى ϭفϕ مΎ تراه الϠجنΔ العϠمΔϳ لϠمΎستر 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :

  ϲنϬه المϳجϭالت ΕΎϳبنظر ًΎمϠم ΏلΎن الطϭكϳ أن
 :محتϭى المΎدة

- ϲنϬه المϳجϭالت ϡϭϬϔم 
- ϲنϬه المϳجϭتϠل Δϳالنظر ΕΎربΎϘالم 
- ϲنϬه المϳجϭأهداف الت: 
 ΔنϬالمϭ ردϔن الϳب Δاءمϭالم 
 ϲنϬع المϭء المشرΎبن(P.P)(المراحلϭ ϡϭϬϔالم) 
 ΕءاΎϔالك ΔϠϳحص(B.C) 

 ϭاقع التϭجϳه المϬنϲ فϲ الجزائر -
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :

 ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع

- Boussena M., Cherifati  D., Zahi C. (1995) : L’information et L’orientation Professionnelle en 
Algérie , Réalité et Enjeux. Publication Cerpeq, O P U.  

- Boutinet J-P. (1990) : Anthropologie du Projet. Paris, P.U.F. 
- Bujold Ch, Gingras M, (2000): Choix professionnel et de développement de carrière: théorie et 

recherche. Gaëtan Morin 2éme édition Montréal- Paris 
- Guichard J, (1987): Découverte des activités professionnelles et projets personnels. Issy –les 

moulineaux : EAP, France. 
- Ginzberg E. et Coll. (1951): Occupational Choice, an approach To a General Theory. New - 

Yourk , Columbia University Press.  
- Guichard J, Huteau M (2001b) : Psychologie de l’orientation. D.U.N.O.D.      Paris France. 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 
 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر

ϲل : السداسϭاأ
ااستكشΎفΔϳ  التعϡϳϠ: اسϡ الϭحدة
 قΎنϭن ϭعاقΕΎ العمل :اسϡ المΎدة

 01: الرصϳد
 01: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

 ϲف ϱع الجزائرϳر التشرϳϭتط ϡϬفϭ ،ن العملϭنΎعن ق ΏلΎالط ΕΎمϭϠن معϳϳتحϭ ΔϳϭϘس تΎϳϘخال هذا الم ϡتϳ
 .مجΎل قΎنϭن العمل، ϭمعرفΔ كΔϳϔϳ معΎلجϭ ΔالتعΎمل مع الϭضعΕΎϳ الΎϘنϭنΔϳ فϲ مجΎل العمل

 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع: 

 الΎϘنϭن، قΎنϭن العمل
 

: محتϭى المΎدة
 مدخل -
 تطϭر قΎنϭن العمل فϲ الجزائر -
- ΔϳعΎالجم ΕΎϳقΎϔاإت 
- Δϳردϔال ΕΎϳقΎϔاإت 
- ΎϬϠح Δϳϔϳكϭ ΔϳعΎالجمϭ Δϳردϔالعمل ال ΕΎزعΎمن 
- ϲبΎϘالن ϕالح ΔرسΎمم(Ώاإضرا) 

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 

 متϭاصل ϭامتحΎن
 

 : المراجع
، (جزأين)أمية سليمان، التǼظيم القانوي لعاقات العمل ي التشريع اŪزائري عاقة العمل الفردية، ديوان اŭطبوعات اŪزائرية، اŪزائر،-

2012. 
. 1992أمد سليمان، التǼظيم القانوي لعاقات العمل ي التشريع اŪزائري، ديوان اŭطبوعات اŪامعية، اŪزائر، -
 
، ، ديوان اŭطبوعات اŪامعيةلاقتصادناصر دادي عدون وعبد الرمان  العايب، البطالة وإشكالية التشغيل ضمن برامج التعديل اŮيكلي -

 .2010اŪزائر، 
- Législation de travail en matière de droit de travail    
- Précis Dalloz Droit du travail. J.Pelissier; A.Supiot; A.Jeammaud 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲل: السداسϭاأ 

التعϡϳϠ اأفΔϳϘ : اسϡ الϭحدة
 لغΔ أجنبΔϳ :اسϡ المΎدة

 01: الرصϳد
 01: المعΎمل

ϡϳϠأهداف التع: 
     أن ϳكϭن الطΎلΏ قΎدراً عϰϠ تحصϳل المΎϔهϭ ϡϳالمصطϠحΕΎ اأسΎسΔϳ المتداϭلΔ فϲ عϡϠ النϔس العمل 

ϲنϬط المϳالمح ϲف ΎϬاستخدام ϰϠدرة عϘالϭ 
 

 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :
 ϲنϬسط المϭال ϲف Δϳاأجنب ΔغϠلΎب ΕΎحϠالمصطϭ ϡϳهΎϔببعض الم ًΎمϠم ΏلΎن الطϭكϳ أن     . 

 
 :محتϭى المΎدة

تحدϳد المΎϔهϭ ϡϳالمصطϠحΕΎ اأسΎسΔϳ فϲ عϡϠ النϔس العمل ϭالتنظϭ ϡϳالϭϘاعد ϭالمبΎدΉ اأسΎسΔϳ لتحرϳر 
ϱرΎϘرالتΔϳاأجنب ΔغϠلΎب . 

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :

 ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ      
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
 

- Stephen P.Robbins.Timollya.Jude. Organizational behaviour 

- Jean Pierre et Amassasse Poulot: Stratigie, Politique Générale: Stratégie- Structure- Décision- 
DUNOD, 3ém éditions, paris, 1997 

-  Wind,J and Main,Y: Driving Change - How The Best Companies Are Preparing For The 21 
ST Century, kogah page, London, 1999. 

- Serge Raynal: le Management par projets « Approche stratégique du changement », 3éme 
édition, Editions d’organisation, paris, 2003- Giordano Yonne: 

-  Communication et organisation: reconsidération par la théorie de la structuration, revue de 
gestion des ressources humaines, France, 26-27 mai, 1998,  

- -  Gareth Morgan: l’mage de l’organisation  ,traduit par Solange chevrier_ voue et Michel, 
4emeédition, Esaka édition, paris, 1983. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



30 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :    ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                      

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲالسداس : ϲنΎالث

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
 2 تسϳϳر المϭارد البشرΔϳ:اسϡ المΎدة

 05 :الرصϳد
 03 :المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

     ϳتعرف الطΎلΏ من خال دراسته لΎϬته الϭحدة أبجدΔϳ التحكϡ فϭ ϲتسϳϳر ϭتنمΔϳ المϭارد البشرΔϳ فϲ ضϭء 
 Δأهداف المنظم

ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :
ϡϳرد داخل التنظϔال ϙϭϠس ϡϬمن ف Ύمتمكن ΏلΎن الطϭكϳ أن      .

 
 :محتϭى المΎدة

- Δϳارد البشرϭر المϳϳتس ϲف Δثϳالحد ΕΎهΎااتج 
  اإستراتجΔϳاإدارة -
- ϲل المعرفΎرأس الم 
- ϱل البشرΎرأس الم 
 حΕΎϘϠ الجϭدة -
- Δϳارد البشرϭر المϳϳتس ϲف Δثϳذج حدΎنم( ΔϳنΎبΎϳالخ...اإدارة ال) 

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر  :
  امتحΎن+                  مراقبΔ مستمرة 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
تسر اŭوارد البشرية ديوان اŭطبوعات اŪامعية الطبعة الثانية اŪزائر   (2014)نوري مǼر  -
 إدارة اŭوارد البشرية دار البداية ناشرون و موزعون الطبعة اأوń ااردن Ű(2012)مد سرور اūريري  -

 . ، دار الغرب للǼشر و التوزيع، وǿران3 التسير البشري، ط مبادئ (2008)بوفلجة غياث  -

عام الكتب : إربد . مدخل اسراتيجي :  إدارة اŭوارد البشرية (2006 ).حرحوش ، عادل صاح . السام ، مؤيد سعيد و د  -
  .اūديث

 . [ن .د  ]: الرياض . Ŵو مدخل اسراتيجي متكامل :  إدارة اŭوارد البشرية .(2005 ).القحطاي ، Űمد بن دليم  -

 .دار الوفاء : اإسكǼدرية .  إدارة اŭوارد البشرية.(2005 ). حجازي ، Űمد حافظ -

 .دار اŭسرة للǼشر والتوزيع : عمان .  إدارة اŭوارد البشرية .(2006 ). .اŬرشة ، ياسن كاسب .  مود ، خضر كاظم و د  -

 اŭكتب اŪامعي اūديث ، : اإسكǼدرية .  إدارة اŭوارد البشرية .(2007 ).عبد الباقي ، صاح الدين و آخرون  -

 .الدار اŪامعية:  اإسكǼدرية .(1999 ).إدارة اŭوارد البشرية . ماǿر ، أمد  -
 

- Ben Raouane S_A . (2012) : Le management des ressources humaines. OPU -Alger 
 

- Lévy-Leroyer C, Huteau M, Louche C , Rolland J-p : RH les apports de la psychologie du 
travail . éditions d’Organisation –Paris. 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲالسداس : ϲنΎالث

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
 السϙϭϠ التنظϳمϲ :اسϡ المΎدة

 05: الرصϳد
 02: المعΎمل

ϡϳϠأهداف التع: 
     أن ϳتعرف الطΎلΏ عϰϠ محدداΕ سϙϭϠ اأفراد داخل التنظϳمΕΎ قصد تϔعϠϳه ϭالϭقϭف عϰϠ العراقϳل من 

 ΎϬϳشΎأجل تح
ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :

ΕΎاأفراد داخل المنظم ϙϭϠس ϡϬفϭ Δمًن دراس Ύمتمكن ΏلΎن الطϭكϳ أن      .
 

 :محتϭى المΎدة
- ϲمϳالتنظ ϙϭϠالس ϡϭϬϔم 
- ϡϳالتنظ ΕΎϳنظر 
 الدافعϭ ΔϳالرضΎ فϲ العمل -
- ΕΎهΎااتجϭ ϡϳϘال 
- Δϳمϳالتنظ ΔفΎϘالث 
- Δϳمϳالتنظ ΔϳلΎعϔال 
- ϲمϳالتنظ ϡاالتزا 
- Δϳمϳالتنظ Δاطنϭالم ϙϭϠس 
- Δϳمϳالتنظ Δالعدال 

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :

 ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ . 
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
 .مصر   –  الدار اŪامعية للطباعة والǼشر باإسكǼدرية . السلوك التنظيمي.(2005) . أمد ماǿر-

: قياس اتجاهات العاملين أثر المناخ التنظيمي في تبني السلوك اإبداعي .(2005).خالـد يوسف الزعي وحسن Űمد العزب- 
,  كلية ااقتصاد والعلوم اإدارية، جامعة مؤتة, دراسة ميدانية على شركة كهرباء Űافظة إربد

 .مصر  – الدار اŪامعية للطباعة والǼشر باإسكǼدرية , ، الطبعة اأوń السلوك التنظيمي المعاصر .(1995 ).راوية حسن- 

. وزارة التعليم العاŅ والبحث العلمي ، بغداد" نظرية اǼŭظمة والسلوك التǼظيمي  " (2000 ).عادل داغر، مǼقذ Űمد و حرحوش-
 -Ņالسيد متو Ņرةالمبادئ والمفاهيم ومجاات التطبيق: السلوك التنظيمي .(2006 ).متوǿمكتبة عن مس :  ،القا .
. مصر, اإسكǼدرية, دارا Ūامعة اŪديدة , السلوك التنظيمي بين النظرية والتطبيق .Ű.( 2005)مد إماعيل بال- 
، دار 3، طالتنظيمي، دراسة السلوك اإنساني الفردي والجماعي في المنظمات المختلفة السلوك .Ű .( 2003)مد القريوي- 

الشروق، عمان،  
 .دار اŪامعة اŪديدة , اإسكǼدرية, السلوك اإنساني في المنظمات .Ű .( 2002)مد سعيد سلطان- 
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 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲالسداس : ϲنΎالث

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
 اأرغϭنϭمΎϳ المعرفΔϳ  :اسϡ المΎدة

 05: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠمل :أهداف التعΎف العϳϳمبدأ تك ϕϳϘلتح ΔϳمϠالع Εاϭالخط Δمن معرف ΏلΎتمكن الطϳ ئصه  )أنΎته ، خصΎقΎط

 مع محϳط عمϠه (معΎرفه ، مϭϳله
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :ϲف Ύمتمكن ΏلΎن الطϭكϳ أن : (ردϔل الϳϠل مراكز العمل، تحϳϠر، تحΎϳااخت ). 

 
 :محتϭى المΎدة

- Ύرهϭمراحل تطϭ Δϳالمعرف Ύϳمϭنϭف اأرغϳتعر 
- ϲمϭنϭالتدخل اأرغ 
- ΎϬلجتΎمعϭ ΕΎمϭϠل المعΎبϘإست 
- ϲء الذهنΏالع 
 .مصΎدرمراحل تطϭر العمل، النسϕ المعϘد -
- ΕΎمϭϠالمع ΔلجΎمعϭ لΎبϘاست(Δϳالمعرف ΕΎϳϠالعمϭ ΕΎطΎالنش). 
 تشخϳص التصϭر الذهنϭ ϲالتخطϳط لϔϠعل -

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 
 ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ. 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
 .جامعة اإسكǼدرية – كلية رياض اأطفال  (أسسǾ وتطبيقاتǾ  )علم الǼفس الصǼاعي . (2001 ).أشرف Űمد عبد الغي  -

 أفريل – العدد اأول - سيكولوجيا– سيكولوجيا العمل . (2001 ).بوبكر مǼصور -

    . العمل البشري الطبعة الثانية،  دار الغرب للǼشر والتوزيع. (2004 ).بوحفص مباركي  -

. اأردن علم الǼفس اŭهي، دار الشروق للǼشر والتوزيع، عمان ، . (2010).اه  مد حرزأ -
 

- Levy leboyer, jean claude sperandio(1988), traité de psychologie de travail, presse universitaire 
de France. 
 

- J.L. Bernaud & C.Lemoine (2000). Traité de psychologie du travail et des organisations.  
Dunod, Paris. 
 

- Guillevic C . (2002) : Psychologie du travail. Nathan université Paris  
-Montmollin M. de (1995). Ergonomie du travail mentale. Octarès Edition, Toulouse.  
-Neboit M., Vézina M. (2002). Chapitre introductif - Évolutions du travail, santé psychique et 
stress : points de repères. In Stress au travail et santé psychique, M. Neboit et M. Vézina, p. 25-44. 
Octarès Éditions, Toulouse. 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲالسداس : ϲنΎالث

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
 ااختΎϳر المϬنϭ ϲتϘنΕΎϳ التϭظϳف :اسϡ المΎدة

 05: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

ϲنϬر المΎϳااخت ΔϳϠعم ϲالمعتمدة ف ΔϳمϠالع ΕΎϳنϘالت ϲف ϡالتحك ϰϠدراً عΎق ΏلΎن الطϭكϳ ثϳبح 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :

  .(الΎϳϘس النϔسϲ ، تϘنΕΎϳ جمع المعϭϠمΕΎ)أن ϳكϭن الطΎلΏ مϠمΎً بــ 
 

 :محتϭى المΎدة
- ϲنϬر المΎϳااخت ϡϭϬϔم. 
 أهمΔϳ ااختΎϳر المϬنϭ ϲأبعΎده -
- ϲنϬر المΎϳأسس ااخت . 
- ϲنϬر المΎϳااخت Εاϭخط  
مΎϘبΔϠ التϭظϳف، اإختبΎراΕ المϬنΔϳ، إستمΎرة الترشϳح، الرسΎئل : تϘنΕΎϳ ااختΎϳر التϭظϳف -

Δϳالمرجع(Δϳئل التزكΎرس)العمل ΕΎنϳالخ...، ع. 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 

ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ       
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
- Guillevic C . (2002) : Psychologie du travail. Nathan université Paris  
- Louche C . (2002) : Psychologie sociale des organisations. armand colin Paris 
- Ozanne F . (2010) : Etre recruté et recruter . Nathan Paris  
- Cohen-Scali  V . (2004) : Les métiers en psychologie sociale et du travail. in press France 
- Benraouane S_A . (2012) : Le management des ressources humaines . OPU- Alger 
- Lévy-leboyer C , Huteau M , Louche C , Rolland J-p : RH les apports de la psychologie du 

travail . éditions d’Organisation Paris 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲل : السداسϭاأ

 التعϡϳϠ المنϬجΔϳ: اسϡ الϭحدة
 2 منϬجϭ ΔϳتϘنΕΎϳ البحث:اسϡ المΎدة

 04: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: ϲف ΔϳمϠث العϭإعداد البح ϲن فϳحثΎء البΎأخط ϰϠالتعرف عϭ البحث ΕΎϳنϘحث من تΎتمكن البϳ أن 

 ΎϬϠف مراحϠمخت  ΎϬϳدΎϔت Δϳϔϳكϭ 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع:ϲمϠالبحث الع Εاϭمن خط Ύمتمكن ΏلΎن الطϭكϳ أن 

 :محتϭى المΎدة
  فϲ البحث Ώ اإحصΎئΔϳالϲاأس -
- ϭ ئجعرضΎر النتϳسϔت  
-  ϲمϠالبحث الع ϕϳثϭت  
-  ΔبΎر البحث كتϳرϘت 

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 
  امتحΎن+                  مراقبΔ مستمرة 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
طرق البحث العلمي والتحليل اإحصائي ي اجاات الربوية والǼفسية : (2002)إخاص Űمد عبد اūفيظ ومصطفى باǿي -

 القاǿرة. مركز الكتاب للǼشر. (02)ط. والرياضية

مكتبة . Ű(1997)مد نبيل نوفل وسلمان اŬضري الشيخ (ترمة). مǼاǿج البحث ي الربية وعلم الǼفس: ديوبولد ب فان دالن -
 .اأųلو اŭصرية

 .مصر- دار الǼشر للجامعات.4ط.مǼاǿج البحث ي العلوم الǼفسية والربوية. (2004).رجاء Űمود أبو عام -

ديوان اŭطبوعات . سلسلة دروس جامعية(. دراسات ي اǼŭهجية)ماحظات عملية حول اųاز مذكرة التخرج: (2000)فضيل دليو -
 اŪامعية اŪزائر

 ااسكǼدرية- اأزاريطة. اŭكتبة اŪامعية. البحث العلمي: Ű(2001)مد شفيق -

ديوان . سلسلة دروس جامعية(. دراسات ي اǼŭهجية)اأسس اǼŭهجية ي توظيف الدراسات السابقة: (2000)ميلود سفاري -
 .اŪزائر. اŭطبوعات اŪامعية

 .عام الكتب. خطاء شائعة ي البحوث الربوية أ أ. (2007). . كوجك، كوثر حسن
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 
 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر 

ϲالسداس : ϲنΎالث
التعϡϳϠ المنϬجΔϳ : اسϡ الϭحدة
 اإحصΎء التطبϲϘϳ :اسϡ المΎدة

 03: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

 .     أن ϳصبح الطΎلΏ قΎدراً عϰϠ اختΎϳر اأسΎلΏϳ اإحصΎئΔϳ المنΎسبΔ لمعΎلجΔ تسΎ΅اته أϭ اختبΎر فرضΎϳته
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع: 

ΔنϳΎالمع ϕطرϭ سΎϳϘال ΕΎϳϭمستϭ ΕΎϳرضϔال ΔغΎϳاعد صϭϘب ΎمϠم ΏلΎن الطϭكϳ أن      
 

: محتϭى المΎدة
- Δϳااستدالϭ Δϳϔصϭال ΔϳئΎاإحص ΏϳلΎاأس . 
 معϳϳΎر اختΎϳر اأسΏϭϠ اإحصΎئϲ المنΎسΏ فϲ البحث  -

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 
ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ      .

 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع

 .القاǿرة:دار الفكر العري. 3ط " . الǼظرية والتطبيق" القياس الǼفسي . (1998).سعد عبد الرمن -

 .بروت: دار الǼهضة العربية.اإحصاء الǼفسي ااجتماعي الربوي. Ű.(1987)مود السيد أبو الǼيل -

دار اŭسرة للǼشر والتوزيع . 2ط . مǼاǿج البحث العلمي اإحصاء ي البحث العلمي. (2006).فريد كامل أبو زيǼة وآخرون -
 .عمان: والطباعة

 .القاǿرة:اأųلو اŭصرية. 4ط . القياس الǼفسي. (2000).صفوت فرج -

 .مصر:دار الفكر العري.علم الǼفس اإحصائي وقياس العقل البشري. (1979).فؤاد البهي السيد -

 .مطبوعات جامعة الرياض.اإحصاء الǼفسي الربوي. (1975).السيد Űمد خري -

عام . اإحصاء الرامري والابرامري ي اختبار فروض البحوث الǼفسية والربوية وااجتماعية. (2006).عبد اǼŭعم أمد الدردير -
. القاǿرة. الكتب
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
 ϲالسداس : ϲنΎالث

اإسكتشΎفΔϳ  التعϡϳϠ: اسϡ الϭحدة
 ااتصΎل التنظϳمϲ :اسϡ المΎدة

 01: الرصϳد
 01: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

ΔϳنϬالم ΕΎته داخل الم΅سسΎϳنϘت ϭ لΎااتص ΕراΎϬبم ΏلΎد الطϳϭتز ϰإل ϲرمϳ     . 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :

ΕΎاعه داخل المنظمϭأن ϭ لΎااتص ΕΎϳبنظر ΎمϠم ΏلΎن الطϭكϳ أن     .  
 

 :محتϭى المΎدة
. مدخل مΎϔهϳمϲ لاتصΎل -
 أنϭاع ااتصΎل -
- ϝΎصΗئط ااΎسϭ ΔهيΎم 
 .ϭسΎئط ااΗصϝΎ بيϦ اϟقديم ϭاϟحديث -
- ϝΎصΗئط ااΎسϭ يفϨصΗϞϤόϟا ϥفي ميدا ΎϬΘيϤأهϭ : 

ΕΎϧرΘϧاأ 
o ΖϧرΘϧاأ ΔهيΎم 
o ΎϬϋاϮϧأϭ ΕΎϜΒشϟا 
o ΖϧرΘϧاأ ΕΎأهم خدم 
o حثΒϟا ΕΎمحرك 
o يϧϭرΘϜϟريد اإΒϟا 
o ΔيϋΎϤΘااج ΕΎϜΒشϟا 
o Δدردشϟا ϊاقϮم 
- Δϳارد البشرϭر المϳϳتسϭ العمل ϲل فΎاإتصϭ ϡدة لإعاϳالجد ΕΎϳجϭلϭر التكنϳعن  )ت΄ث Δϳارد البشرϭر المϳϳتس

ΕءاΎϔكϠل ϲر الشبكϳϳالتس ،ϲاآل ϡاإعا ϕϳالخ....طر)  
 

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 
ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ       

 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع

 
 ااتصال ي علم الǼفس . جودت شاكر Űمود -

 ااتصال اإجتماعي ي ůال اŬدمة اإجتماعية بن الǼظرية والتطبيق. سلوى عبد اه عبد اŪواد -

 (سلوك الفرد واŪماعة)سلوك اǼŭظمة. ماجدة عطية -

 (ماذج نظرية وتطبيقات عملية)علم نفس اŪماعة. عدنان يوسف العتوم -
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 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲالسداس : ϲنΎالث

التعϡϳϠ ااستكشΎفΔϳ : اسϡ الϭحدة
  إدارة الصراع التنظϳمϲ:اسϡ المΎدة

 01: الرصϳد
 01: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع :Δالمنظم ΔϳلΎالرفع من فعϭ ϲمϳإدارة الصراع التنظ ϲف ϡالتحك 

 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع:ϲمϳل التنظΎااتص ،ΎϬاعϭأنϭ دةΎϳϘال ،ϲمϳالتنظ ϙϭϠالس ΉدΎالتمكن من مب  
 

 :محتϭى المΎدة
 مϡϭϬϔ الصراع  -
- ΔفسΎالمنϭ نϭΎالتعϭ ن كل من الصراعϳب ϕرϔال 
-  ϲمϳاع الصراع التنظϭأن 
- ϲمϳالصراع التنظ ΕΎمسبب 
- ϲمϳرة الصراع التنظΎإث ΔجΎالح 
- ϲمϳالصراع التنظ ΔلجΎمع ΕΎϳإستراتج 

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 
 ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ  .

 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع

 . ترمة Ţية سيد عمارة، دار الفجر للǼشر والتوزيع، القاǿرة، الطبعة اأوńالتغيير، إستراتيجية .(1995 ).دافيد س ويلسون-
 ، دار الوفاء للطباعة والǼشر، الطبعة اأوń، اǼŭصورة، مصر، قوى إدارة التغيير في القرن الحادي والعشرين: عثمان فاروق السيد-

، مركز وايد سرفيس لاستشارات والتطوير اإداري، لقاǿرة، التغيير وتطوير المنظمات إستراتيجيات  .(1992 ).سعيد يس عامر- 
 .مصر

، ترمة عبداūكيم أمد اŬزامي، إيراك المبادئ وااستراتيجيات والرؤى- إدارة تغيير اافراد  .(2001 ). دوجاص ميث -
 .للطباعة والǼشر

جامعة . ، فيفريů ،07لة العلوم اإنسانية، العددمدخل النظم- التغيير في المؤسسة ودور الكفاءات  .(2005 ).رحيم حسن  -
 .Űمد خيضر، بسكرة، اŪزائر 

- Wind,J and Main,Y: Driving Change - How The Best Companies Are Preparing For The 21 ST 
Century, kogah page, London, 1999. 

- Communication  organisationnelle reconsidération par la théorie de la structuration, revue de 
gestion des ressources humaines, France, 26-27 mai, 1998,  

- -  Albraak  Abdurrahman: Organizational change and innovation, unpublished scientific 
research, Riyadh, 2008, p2 
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 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲالسداس : ϲنΎالث

التعϡϳϠ ااستكشΎفΔϳ : اسϡ الϭحدة
  تϡϳϳϘ الϭظΎئف ϭتسϳϳر اأجϭر :اسϡ المΎدة

 01: الرصϳد
 01: المعΎمل

 
ϡϳϠر: أهداف التعϭاأجϭ ئفΎظϭال ϡϳϳϘت ϕمن طر ΏلΎتمكن الطϳ أن 

 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎل العمل :المعϳϠتح ϕمن طر Ύمتمكن ΏلΎن الطϭكϳ أن  
 

 :محتϭى المΎدة
 مϡϭϬϔ تϡϳϳϘ الϭظΎئف ϭاأجϭر -
 (....طرΔϘϳ الترتΏϳ، طرΔϘϳ الϔئΕΎ، طرΔϘϳ النϘط)طرϕ تϡϳϳϘ الϭظΎئف  -
طرΔϘϳ ترتΏϳ الϭظΎئف، طرΔϘϳ التصنϳف،، طرΔϘϳ النΎϘط المختصرة )طرϕ تحدϳد سΎϳسΔ اأجϭر -

ΔϠصϔالمنϭ....) 
 .بنΎء هϳكل اأجϭر -

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 

 ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ      
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
 تسر اŭوارد البشرية ديوان اŭطبوعات اŪامعية الطبعة الثانية اŪزائر  (2014)نوري مǼر  -

 . 2000عبد الرزاق بن حبيب، إقتصاد و تسير اŭؤسسة ، ديوان اŭطبوعات اŪامعية ، اŪزائر ، -
-  

- Lévy-leboyer C , Huteau M , Louche C , Rolland J-p : RH les apports de la psychologie du 
travail . éditions d’Organisation Paris 

- Guillevic C . (2002) : Psychologie du travail. Nathan edition, Paris  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



39 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :    ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                      

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲالسداس :ϲنΎالث 

التعϡϳϠ اأفΔϳϘ : اسϡ الϭحدة
 لغΔ أجنبΔϳ :اسϡ المΎدة

 01: الرصϳد
 01: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

     أن ϳكϭن الطΎلΏ قΎدراً عϰϠ تحصϳل المΎϔهϭ ϡϳالمصطϠحΕΎ اأسΎسΔϳ المتداϭلΔ فϲ عϡϠ النϔس العمل 
ϲنϬط المϳالمح ϲف ΎϬاستخدام ϰϠدرة عϘالϭ 

 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :

 ϲنϬسط المϭال ϲف Δϳاأجنب ΔغϠلΎب ΕΎحϠالمصطϭ ϡϳهΎϔببعض الم ًΎمϠم ΏلΎن الطϭكϳ أن     . 
 

 :محتϭى المΎدة
تحدϳد المΎϔهϭ ϡϳالمصطϠحΕΎ اأسΎسΔϳ فϲ عϡϠ النϔس العمل ϭالتنظϭ ϡϳالϭϘاعد ϭالمبΎدΉ اأسΎسΔϳ لتحرϳر 

ϱرΎϘرالتΔϳاأجنب ΔغϠلΎب . 
 

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :
 ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ      

 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع

 
- Stephen P.Robbins.Timollya.Jude. Organizational behaviour 
- Jean Pierre et Amassasse Poulot: Stratigie, Politique Générale: Stratégie- Structure- Décision- 

DUNOD, 3ém éditions, paris, 1997 

-  Wind,J and Main,Y: Driving Change - How The Best Companies Are Preparing For The 21 
ST Century, kogah page, London, 1999. 

- Serge Raynal: le Management par projets « Approche stratégique du changement », 3éme 
édition, Editions d’organisation, paris, 2003- Giordano Yonne: 

-  Communication et organisation: reconsidération par la théorie de la structuration, revue de 
gestion des ressources humaines, France, 26-27 mai, 1998,  

- -  Gareth Morgan: l’mage de l’organisation  ,traduit par Solange chevrier_ voue et Michel, 
4emeédition, Esaka édition, paris, 1983. 
 
 

 
 
 
 
 
 



40 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :    ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                      

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲلث : السداسΎالث

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
 تسϳϳر المسΎراΕ المϬنϭ Δϳتطϳϭر الكΎϔءاΕ :اسϡ المΎدة

 05: الرصϳد
 03: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: ΔبعΎأدائه مت Ώره حسϳϭتطϭ ملΎعϠل ϲϔϳظϭر الΎالمس 

 
 

 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع : ϡϳϳϘت ϕطرϭ ΏنϬر المΎϳااخت ΕΎϳنϘت ϲف ϡالتحكϭ Δϳارد البشرϭط المϳتخطϭ رϳϳتس
 ϲنϬاأداء الم

 
 : محتϭى المΎدة

-  ϲمϳهΎϔمدخل م(ϲنϬر المΎالمس ،ΕءاΎϔن، الكϬالم) 
- ϲنϬر المΎط المسϳتخط 
- ϲنϬر المΎط المسϳمداخل تخط 
- ϲنϬر المΎر المسϳϳتس ΔϳلΎفع 
- ΔϳنϬالم ΕءاΎϔر الكϳϭتطϭ ϡϳϳϘت 

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :

  ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
  ترمة Ţية سيد عمارة، دار الفجر للǼشر والتوزيع، القاǿرة، الطبعة اأوń، ، التغيير، إستراتيجية.(1995 ).دافيد س ويلسون-

 ، دار الوفاء للطباعة والǼشر، الطبعة اأوń، اǼŭصورة، مصر، قوى إدارة التغيير في القرن الحادي والعشرين: عثمان فاروق السيد-

 .، القاǿرة، مصر07، الدار اŪامعية، الطبعةمدخل بناء المهارات- السلوك التنظيمي :أمد ماǿر  -

، ترمة أبو القاسم أمد، اإدارة العربية للبحوث، اŭملكة السلوك التنظيمي واأداء .(1991 ).أندرو دي سيزواقي ومارك جي وااس -
 .العربية السعودية

، جامعة Űمد 2005، فيفريů ،07لة العلوم اإنسانية، العددمدخل النظم- التغيير في المؤسسة ودور الكفاءات: رحيم حسن -
 .خيضر، بسكرة، اŪزائر 

 .، الدار اŪامعية، القاǿرةالسلوك اإنساني في المنظمات .(2000 ).الباقي صاح Űمد عبد -

 
 
 
 
 



41 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :    ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                      

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲلث: السداسΎالث 

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
 الΎϳϘدة التنظϳمΔϳ :اسϡ المΎدة

 05: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع:ΎϬاطن استخدامϭمϭ دةΎϳϘط الΎف أنمϠن مختϳز بϳϳمن التم ΏلΎتمكن الطϳ أن   

 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع  :ϲمϳالتنظ ϙϭϠلسΎب ΔϘϠرف المتعΎالتمكن من المع 

 
 :محتϭى المΎدة

- Δϳمϳدة التنظΎϳϘال ϡϭϬϔم 
 نظرΕΎϳ الΎϳϘدة -
 الΎϳϘدة ϭإستراتجΕΎϳ اتخΎذ الϘرار -

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :

ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ       .
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
، ترمة عبداūكيم أمد اŬزامي، إيراك المبادئ وااستراتيجيات والرؤى- إدارة تغيير اافراد .(2001 ).دوجاص ميث -

 للطباعة والǼشر، 

. السلوك اإنساي ي العمل. (سيد عبد اūميد مرسي، Űمد إماعيل يوسف: ترمة)كيث ديفيز -
 ، القاǿرة، مصر، 07، الدار اŪامعية، الطبعةمدخل بناء المهارات- السلوك التنظيمي :أمد ماǿر -

 الدار اŪامعية، اإسكǼدرية، مصر، ، الصفات- المهارات- اأدوار- دليل المدير المعاصر .(2001 ).مصطفى Űمود أبو بكر -

، مركز وايد سرفيس لاستشارات والتطوير اإداري، لقاǿرة، التغيير وتطوير المنظمات إستراتيجيات .(1992 ).سعيد يس عامر -
 مصر، ،

، ترمة أبو القاسم أمد، اإدارة العربية للبحوث، السلوك التنظيمي واأداء .(1991 ).أندرو دي سيزواقي ومارك جي وااس -
 .اŭملكة العربية السعودية

الدار اŪامعية، اإسكǼدرية، ، الصفات- المهارات- اأدوار- دليل المدير المعاصر .(2001 ).مصطفى Űمود أبو بكر -
 ،.مصر
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲلث : السداسΎالث

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
 هندسΔ التكϳϭن ϭتصمϡϳ البرامج التدرϳبΔϳ :اسϡ المΎدة

 05: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

     أن ϳعϲ الطΎلΏ جϳداً كΔϳϔϳ إعداد ϭبنΎء برامج التكϳϭن من خال تحدϳد ااحتΎϳجΕΎ الخΎصΔ بمختϠف 
 ΕΎمϳالتنظ. 

 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :
  .      أن ϳتحكϡ الطΎلΏ فϲ الطرϕ العϠمΔϳ المعتمدة فϲ بنΎء ϭإعداد برامج التكϳϭن

 
: محتϭى المΎدة

المدخل -
.ϲنϬن المϳϭتكϠل ϲمϳهΎϔمدخل م. 
-Δϳنϳϭالتك ΕΎجΎϳد ااحتϳتحد 

 -ΎϬمϳϳϘتϭ Δϳبϳالبرامج التدر ϡϳتصم Εاϭخط. 
ϭاقع ϭآفϕΎ : التكϳϭن المϬنϲ فϲ الجزائر- 
 سΎϳسΔ التشغϳل فϲ الجزائر - 
 

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :
ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ       .

 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع

 
 .مǼشورات وزارة الشباب والرياضة. (2000).دليل التكوين اŭهي -

 التكوين اŭهي كǼظام لتǼمية اŭهارات. زين الدين ضياف وسامية شيǼاز -

 جامعة اŭسيلة. الكفاءة اإجتماعية. اŭلتقى الوطي حول اسراتيجية التكوين اŭهي ي عام الشغل -

 اŪزائر. ديوان اŭطبوعات اŪامعية.اأسس الǼفسية للتكوين ومǼاǿجǾ. (1984).بوفلجة غياث -

مصر : القاǿرة. الدار اǼŮدسية.تأمات ي علم الربية كيف نفهمها. (2004).علي خليل أبو العيǼن وآخرون -
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲلث : السداسΎالث

التعϡϳϠ اأسΎسΔϳ : اسϡ الϭحدة
  إدارة اأخطΎر النϔسΔϳ ااجتمΎعΔϳ فϲ العمل:اسϡ المΎدة

 05: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
 

ϡϳϠأهداف التع:ΎϬإدارت ϕطرϭ ΔϳعΎااجتم Δϳسϔر النΎاأخط ϡϳهΎϔبم ΔϘϠرف المتعΎمن  المع ΏلΎتمكن الطϳ أن  
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :ΎϬمن ΔϳΎقϭال ϕطرϭ ΔϳنϬر المΎمن اأخط ΏلΎتمكن الطϳ أن 

 
 :محتϭى المΎدة

  - ΔϳعΎااجتم Δϳسϔر النΎاأخط ϡϭϬϔم 
تدنϲ عاقΕΎ العمل، فϘدان التϭازن، المتطϠبΕΎ )العϭامل الم΅دΔϳ لأخطΎر النϔسΔϳ ااجتمΎعΔϳ فϲ العمل-  

 (النϔسΔϳ، عΏء العمل، فϘدان معنϰ العمل، صراع الϡϳϘ، التبϳΎن بϳن العمل المحدد ϭالϭاقع المعΎش
 (الخ....اإجΎϬد فϲ العمل، ااحتراϕ النϔسϲ)نمΎذج من اأخطΎر النϔسΔϳ ااجتمΎعΔϳ لϠعمل-  
  -ΎϬلجتΎمع ΕΎϳإستراتجϭ ΔϳعΎااجتمϭ Δϳسϔر النΎس اأخطΎϳق ϕطر .

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :

 ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ      .
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
- Pascale Molier.(2006).Les enjeux Psychiques du Travail. Edition Payot&Rovage 

106,boulevard Saint-Germain,75006 Paris. 
- Patrick Légeron.(2006). le Stress au Travail. Odile Jacob,  Paris. 
- Christophe Dejours.(2000).Travail, Usure mentale .Bayard Edition  Paris. 
- Ariana Bilheran. Patrice Adam. (2011) .Risques Psychosociaux en entreprise. 

Armond Colin,Paris. 
- Olivire Torres.(2012).La Santé du dirigeant. Groupe De Boeck s.a. 
- Nicolas Combalbert.(2012).La Souffrance au travail. Armand Colin Édition  Paris. 
- Cloude Lemoine.(2012). Psychologie du travail et des organisations. Dunod, 

Paris.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



44 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :    ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                      

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 
 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر

ϲلث : السداسΎالث
التعϡϳϠ المنϬجΔϳ : اسϡ الϭحدة
 مϠتΕΎϳϘ منϬجΔϳ :اسϡ المΎدة

 04: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

ΔϳمϠث العϭأعداد البح ΔϳمϠع Εاϭع خطΎمن إتب ΏلΎتمكن الطϳ أن      
 

 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع: 
     أن ϳكϭن الطΎلΏ مϠمΎً بمنΎهج البحث المعتمدة فϲ عϡϠ النϔس 

 
: محتϭى المΎدة

. حΕΎϘϠ تدرϳبΔϳ حϭل كΔϳϔϳ إعداد المذكرة -
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 

 ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ 
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
 مبادئ ي البحث الǼفسي الربوي. Ű.(1999)مد مزيان -

 .البحث العلمي ومǼاǿجǾ ي العلوم اإجتماعية والسلوكية. (2007).عمار الطيب كشرود -

 مǼاǿج البحث العلمي الربوي. (2011).عزيز قودة -

 طرائق البحث العلمي، تصميماها وإجراءاها. (2002).صاح مراد؛ فوزية ǿادي -

 القياس الǼفسي وتصميم اإختبارات الǼفسية. (2002).بشر معمرية -

 القياس الǼفسي. (1983). سعد عبد الرمن -
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 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲلث : السداسΎالث

التعϡϳϠ المنϬجΔϳ : اسϡ الϭحدة
 تطبϕϳ البرامج اإحصΎئΔϳ فϲ الحΎسΏϭ :اسϡ المΎدة

 03: الرصϳد
 02: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

 .     أن ϳتعرف الطΎلΏ عϰϠ تنظϡϳ المعطϭ ΕΎϳتϔرϳغΎϬ فϲ الحΎسΏϭ بشكل صحϳح  ϭقراءة النتΎئج
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع: 

Δالدراس Εراϳبمتغ ΔϘϠالمتع ΕΎϳالمعط ϭأ ΕΎنΎϳالب ϡϳتكم Δϳϔϳبك ΎمϠم ΏلΎن الطϭكϳ أن     . 
 :محتϭى المΎدة

  ϭنϭافذهSpssالتعرف عϰϠ برنΎمج  -
-  ΕΎنΎϳغ البϳرϔت ΔϘϳطر ϰϠالتعرف ع 
- ΕΎنΎϳفحص البϭ ϲئΎل اإحصϳϠالتح 
  (ϭصΔϳϔ استدالΔϳ )قراءة النتΎئج  -

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر: 
  امتحΎن+                  مراقبΔ مستمرة 

 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع

 .دار الفاروق للǼشر والتوزيع.ترمة باعتماد خالد العامري. (2005).جوŅ باانت -

. عمان:دار وائل للǼشر.الǼظام اإحصائي فهم وŢليل البيانات اإحصائية. (2003). بال الزعي، عباس الطافحةŰمد -
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 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
اϟثاϟث : اϟسΪاسي

ΓΪحϮϟا Ϣاس: ΔϳفΎاأستكش ϡϳϠالتع 
ΓΩاϤϟا Ϣاس:  ΔيΗاϭΎقϤϟا 

Ϊرصيϟ1:ا 
ϞϣعاϤϟ1:ا 

ϡϳϠأهداف التع:  
 . ϭضع سΎϳسϭ ΔمنϬجΔϳ قΎدرة عϰϠ تتبع المشΎرϳع فϲ إدارة المعϭϠمϭ ΕΎالتϭثϕϳأ ـ

 .   الϘدرة عϰϠ تتبع أهϡ مسΎراΕ ترقΔϳ اأعمΎل ϭمشΎرϳع عϰϠ مستϭى ϭحداΕ المعϭϠمΏΕΎ ـ
ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع : 

- ϱدΎر ااقتصϳϳدئ التسΎمب ϲف ϡتحك. 
 . سϭسϭϳلϭجΔϳ المشΎرϳع  -

 : محتϭى المΎدة 
 .أهمΔϳ المشΎرϳع فϲ نظϡ المعϭϠمΕΎ -      أ

1 -ϱدΎج ااقتصϬخ النϳرΎت . 
2 - ϱدΎااقتص ϡϳالتنظ ϲف Δالمتبع ϕالطر. 
3 - ϱدΎااقتص ϡϳتنظϠل ΔϳϠالمرحل العم .
Ώ -ΕΎمϭϠالمع Δع أنظمϳرΎز مشΎدئ انجΎمب . 
 .مراحل انجΎز المشΎرϳع - ج
 متΎبعΔ مشΎرϳع أنظمΔ المعϭϠمΕΎ- د
4 -ϲئΎد اإحصϳالرص. 
5 -ΔلجΎالمع.  

6- ϡϳϳϘت. 
7-  ΔϳϘئΎثϭع الϳرΎز مشΎإنج. 
8-  Δالم΅سس ΔفΎϘثϭن نحϭالمتك ΔϠكϳهϭ، عϳرΎإعداد المش ϰϠع Ώϳتدر ϲتمثل فϳ ΏلΎلكل ط ϲالعمل الشخص. 

                         
ϡϳϳϘالت ΔϘϳن: طرΎمستمرة، امتح Δإلخ ....مراقب(  نϳϭالتك ϕϳرϔل ΔϳرϳدϘالت ΔطϠسϠح لϳالترج ϙترϳُ) 

  :المراجع
 .2003مجمϭعΔ النϳل العربΔϳ؛ : إدارة المشرϭعΕΎ الصغϳرة؛ الΎϘهرةΕمحمد، هϳكل؛ مΎϬرا. 1
 .2003مجمϭعΔ النϳل العربΔϳ؛ :الΎϘهرة  المشرϭعΕΎ الصغϳرة؛ةمΎجدة العطΔϳ؛ إدار. 2
3 . ΕΎعϭ؛إدارة المشر ϱرϳبح ϕدΎسعد صprojet management  هرةΎϘ؛ال:، ΔϳمعΎ2005الدار الج. 
 .2005المنظمΔ العربΔϳ لϠتنمΔϳ اإدارϭ : ،ΔϳتϡϳϳϘ المشرϭعΕΎ؛ الΎϘهرةةنعϡϳ نصϳر؛ إدار. -4

5. Chantal Morley ; Gestion d’un projet système d’information : principes, technique, mise en 
œuvre et outils ; Paris : Dunod, 1996 ; 254p. 
5. Chantal Morley ; gestion d’un projet système d’information : principes, techniques, mise en 
oeuvre et outils ; paris, dunod, 2001.  
6. jacques pansard ; réussir son projet système d’information : les régles d’or ; paris : Ed 
d’organisation, 2001. 
7. Emmanuel ; tchemeni ; l’évaluation des entreprise ; paris : economica, 2003 
8.. Gray, cliffordf ; management de projet : manuel et applications paris : dunod, 2007. 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲلث : السداسΎالث

 ااستكشافيةالتعϡϳϠ : اسϡ الϭحدة
 إدارة الجϭدة فϲ مϳدان العمل :اسϡ المΎدة

 01: الرصϳد
 01: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

Ύاكتس     ΏΎϬهجΎمنϭ ΎϬتΎϳنظر ΎϬلϭح ΕΎالدراسϭ دةϭالج ϡϳهΎϔل مϭدة حϳجد Δϳمعرف Εخبراϭ رفΎلمع ΏلΎالط  
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع : ϙϭϠالسϭ Δϳارد البشرϭر المϳϳتسϭ دةΎϳϘال ΕΎعϭضϭمن م Ύمتمكن ΏلΎن الطϭكϳ أن

ϲمϳالتنظ 
 

 :محتϭى المΎدة
 مϡϭϬϔ الجϭدة  فϲ مجΎل العمل -
- ΔϠمΎدة الشϭإدارة الج ϡϭϬϔم 
 دراسΔ عنΎصر العمΔϳϠ التكϳϭنΔϳ فϲ ضϭء معϳϳΎر الجϭدة -
 متطϠبΕΎ تطبϕϳ معϳϳΎر الجϭدة فϲ مϳدان العمل -
 معϭقΕΎ تطبϕϳ الجϭدة فϲ مϳدان العمل -
 الخطط  اإستراتϳجΔϳ لتحسϳن الجϭدة فϲ مϳدان العمل -

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :

 ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ      .
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
 
. دار صفاء للǼشر والتوزيع: ، عمان1اŪودة ي اǼŭظمات اūديثة، ط (2002) وشلي، طارقمأمون الدراركة، -

. دار وائل للǼشر: ، عمان4إدارة اŪودة الشاملة، مفاǿيم وتطبيقات، ط (2009)جودة، Űفوظ أمد- 
، إدارة اأعمال ، الدار اŪامعية إسكǼدرية ،  (2005 ).ابت عبد الرمان إدريس- 
. اإدارة و عمليات اţاذ القرار ، دار ǿوما ، اŪزائر  (  2002 ).مال الدين العويسات - 
.  مصر-التǼظيم واإدارة مدخل معاصر للعمليات التخطيط التǼظيم القيادة والرقابة، الدار اŪامعية (1999 ).سعيد Űمد اŭصري- 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲلث : السداسΎالث

التعϡϳϠ اأستكشΎفΔϳ : اسϡ الϭحدة
 إدارة التغϳر التنظϳمϲ :اسϡ المΎدة

 01:الرصϳد
 01:المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

 .     أن ϳتمكن الطΎلΏ من مΎϔهϡϳ التغϳر ϭالعϭامل المرتبطΔ به ϭمدى حΎجΔ الم΅سسΔ له
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :

Δϳارد البشرϭر المϳϳتسϭ ϲمϳخ التنظΎالمن Δمن دراس ًΎمتمكن ΏلΎن الطϭكϳ أن      .
 

 :محتϭى المΎدة
- ϲمϳر التنظϳالتغ  ϡϭϬϔم 
- ϲمϳر التنظϳالتغ ΕاΎمج 
- ϲمϳر التنظϳالتغ ΕΎϳنϘت 
- ϲمϳر التنظϳالتغ ΔمϭΎϘالعاج: مϭ ΏΎاأسب .

 
ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :

 ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ  .
 

 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع
  . ترمة Ţية سيد عمارة، دار الفجر للǼشر والتوزيع، القاǿرة، الطبعة اأوńالتغيير، إستراتيجية .(1995) .دافيد س ويلسون -

 ، دار الوفاء للطباعة والǼشر، الطبعة اأوń، اǼŭصورة، مصر، قوى إدارة التغيير في القرن الحادي والعشرين: عثمان فاروق السيد  -

، مركز وايد سرفيس لاستشارات والتطوير اإداري، لقاǿرة، التغيير وتطوير المنظمات إستراتيجيات .(1992) .سعيد يس عامر -
 .مصر

، ترمة عبداūكيم أمد اŬزامي، إيراك المبادئ وااستراتيجيات والرؤى- إدارة تغيير اافراد  .(2001).  دوجاص ميث -
 .للطباعة والǼشر

، 2005، فيفريů ،07لة العلوم اإنسانية، العددمدخل النظم- التغيير في المؤسسة ودور الكفاءات  .(2005). رحيم حسن  -
 جامعة Űمد خيضر، بسكرة، اŪزائر ،

. ، الدار اŪامعية، اإسكǼدرية، مصررؤية معاصرة– إدارة السلوك التنظيمي  .(2000).أمد سيد مصطفى  -
 130، ص2000، الدار اŪامعية، اإسكǼدرية، مصر، اإدارة المعاصرة: علي شريف -

- Wind,J and Main,Y: Driving Change - How The Best Companies Are Preparing For The 21 
ST Century, kogah page, London, 1999. 
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ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ: عنϭان المΎستر
ϲالسداس :ϲنΎالث 

التعϡϳϠ اأفΔϳϘ : اسϡ الϭحدة
 لغΔ أجنبΔϳ :اسϡ المΎدة

 01: الرصϳد
 01: المعΎمل

 
ϡϳϠأهداف التع: 

     أن ϳكϭن الطΎلΏ قΎدراً عϰϠ تحصϳل المΎϔهϭ ϡϳالمصطϠحΕΎ اأسΎسΔϳ المتداϭلΔ فϲ عϡϠ النϔس العمل 
ϲنϬط المϳالمح ϲف ΎϬاستخدام ϰϠدرة عϘالϭ 

 
 ΔبϭϠالمط ΔϘرف المسبΎالمع :

 ϲنϬسط المϭال ϲف Δϳاأجنب ΔغϠلΎب ΕΎحϠالمصطϭ ϡϳهΎϔببعض الم ًΎمϠم ΏلΎن الطϭكϳ أن     . 
 

 :محتϭى المΎدة
تحدϳد المΎϔهϭ ϡϳالمصطϠحΕΎ اأسΎسΔϳ فϲ عϡϠ النϔس العمل ϭالتنظϭ ϡϳالϭϘاعد ϭالمبΎدΉ اأسΎسΔϳ لتحرϳر 

ϱرΎϘرالتΔϳاأجنب ΔغϠلΎب . 
 

ϡϳϳϘالت ΔϘϳطر :
 ϲدانϳالعمل المϭ ΔبϠطϠل Δϳردϔل الΎاأعمϭ Δϳرϭالد ΕΎنΎاامتح ϰϠد عΎاعتمΎن بϭكϳ      

 
 ( إلخكتϭ،ΏمطبϭعΕΎ ، مϭاقع انترنΕ، ): المراجع

 
- Stephen P.Robbins.Timollya.Jude. Organizational behaviour 
- Jean Pierre et Amassasse Poulot: Stratigie, Politique Générale: Stratégie- Structure- Décision- 

DUNOD, 3ém éditions, paris, 1997 

-  Wind,J and Main,Y: Driving Change - How The Best Companies Are Preparing For The 21 
ST Century, kogah page, London, 1999. 

- Serge Raynal: le Management par projets « Approche stratégique du changement », 3éme 
édition, Editions d’organisation, paris, 2003- Giordano Yonne: 

-  Communication et organisation: reconsidération par la théorie de la structuration, revue de 
gestion des ressources humaines, France, 26-27 mai, 1998,  

- -  Gareth Morgan: l’mage de l’organisation  ,traduit par Solange chevrier_ voue et Michel, 
4emeédition, Esaka édition, paris, 1983. 
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: السداسϲ الرابع - 4

العϡϭϠ اإنسΎنϭ ΔϳاإجتمΎعΔϳ :المϳدان 
 Δالشعب: ΔϳعΎإجتم ϡϭϠس - عϔالن ϡϠع

عϡϠ النϔس العمل ϭ التنظϭ ϡϳتسϳϳر المϭارد البشرΔϳ : التخصص
تربص فϲ م΅سسϳ Δتϭج بمذكرة تنΎقش 

 
  ϲعΎالس ϡالحج

ϲعϭمل اأسبΎاأرصدة المع 

 ϲ18 12 18 (مذكرة تخرج)العمل الشخص 
 Δمتخصص ΕΎϳϘتϠ06 2 03م 

 ϲدانϳ06 2 03تربص م 
 ϲع السداسϭ30 16 360 4مجم 

 
 
 
 :حϭصΔϠ شΎمΔϠ لϠتكϳϭن-5
ϳرجϰ ذكر الحجϡ السΎعϲ اإجمΎلϲ مϭزع بϳن المحΎضراϭ ΕالتطبΕΎϘϳ،  لϠسداسΕΎϳ اأربعΔ بΎلنسبΔ لمختϠف  )

ϲلΎل التϭالجد Ώحس ϡϳϠالتع Εحداϭ)  
 

 اأسΎسΔϳ المنϬجΔϳ ااستكشΎفΔϳ اأفΔϳϘ المجمϭع
ϭ                ح س 

Ε 
 محΎضرة 270 112.30 135 00 517.30
495 135 00 90 270 ΔϬجϭل مΎأعم 
00 00 00 00 00 ΔϳϘϳل تطبΎأعم 
300 00 00 00 300 ϲعمل شخص 
(محدد)عمل آخر 270 195 00 135 600  

 المجمϭع 1110 397.30 135 270 1912.30
 اأرصدة 84 24 6 6 120

 لكل اأرصدة%  70% 20% 5% 5% 100% 
ϡϳϠحدة تعϭ 
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V  -دϭϘالع/  ΕΎϳقΎϔاات
 

  ϡنع 
 
 
ا 

 
 

  ( الورقي  للتكوين بالملف ااتفاقيات والعقود ترُفق إذا كانت نعم،  ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



52 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :    ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                      

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

Δالرغب ϭأ Δϳإبداء الن ΔلΎذج لرسϭنم 
 ) فϲ حΎلΔ تϘدϡϳ مΎستر بΎاشتراϙ مع م΅سسΔ جΎمعΔϳ أخرى (

(  Δϳالمعن ΔϳمعΎالج Δالم΅سس ϡحمل اسϳ ϲرسم ϕرϭ) 
 

 
عϡϠ النϔس العمل ϭالتنظϭ ϡϳ تسϳϳر المϭارد :  المϭافΔϘ عϰϠ اإشراف المزدϭج لϠمΎستر بعنϭان :المϭضϭع
 Δϳالبشر 

 
 :المϘدϡ من

  
 
 

 ϡالمستخد ΎϬتϔر أعاه بصϭن المذكϳϭهذا التك ΔϘمراف ϲف ΎϬن                                   عن رغبتϠتع     
 . المحتمل لمنتϭج هذا التكϳϭن

 
-ϡϳϠن برامج التعϳϳتح ϭ ϡϳء تصمΎأثن ϱإبداء الرأ. 

 .المشΎركΔ فϲ المϠتΕΎϳϘ المنظمΔ لϬذا الغرض -
- ΔقشΎن المنΎلج ϲف ΔركΎالمش. 
- ΔϳدΎالمϭ Δϳالبشر ΕΎϳنΎدل اإمكΎتب ϲف ΔهمΎالمس. 

 
 

 Ύϳل الم΅هل رسمϭ΅ع المسϳقϭت :
 

Δϔϳظϭال :
 

 :التΎرϳخ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



53 ΔسسΆϤϟسطيف:   ا ϦغيΎدب ϦيϤϟ دϤمح ΔόمΎر2جΘسΎϤϟا ϥاϮϨϋ         :    ΔشريΒϟارد اϮϤϟسيير اΗ ϭ  يمψϨΘϟا ϭ ϞϤόϟفس اϨϟم اϠϋ  
                                                                      

ΔيόمΎجϟا ΔϨسϟ2017/2018:  ا  
  

 


